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1 引言
笔者所接班级多数为“潜力班”。所谓潜力班是笔者给

这样一些成绩和量化评比暂时落后的班级起的名字，面对这

样的班级采取了渐进式的、逐步深入的教育方式，使工作有

计划、有步骤地展开。

2 严管善导——班级重拾凝聚力
班级工作笔者本着“严管善导”的原则展开，“严”是

“严格”不是“严厉”，要求要严格，处理问题，对待学生

不严厉，使学生从“严格”中体会到老师的希望，增强自律

性，立志、发奋、自信，从而实现成人、成才、成功。在班

级工作中笔者始终做好学生立志的指导者，发奋的激励者，

自信的保护者。在批评教育学生的时候，笔者着眼于三点标

准：不能从学生的志向上打击学生；不能抹杀学生发奋后的

成绩，哪怕一点点；不能伤害学生的自信心、自尊心 [1]。

潜力班有些对班级负面影响比较大的学生，一上初三就

会产生这样的想法：可熬到初三了，就要毕业了，在日常行

为上可得放松放松，向初一、初二的弟弟、妹妹们展示一下

自己的个性。还有一部分学生觉得初三就是学习，其他的可

以不在乎。这两种情况反映了学生的浮躁情绪，心态不稳定。

针对这一情况，每次中途接班后，在学期初，笔者就对学生

提出明确的要求：严格遵守日常行为规范，从穿着校服，清

扫卫生，升旗仪式和课间操队列、出勤抓起，给学生一个信

号，虽然是初三，但与初一、初二对个人的要求不变，目的

是平稳学生的心态。让学生时刻意识到，身穿校服说明你是

一名学生，要遵守校规校纪。清扫卫生是你对班级应尽的义

务，及时上交作业，说明你完成了前一天的学习任务，开始

新的一天的学习。

3 树立自信——教育之花初绽
当然任何一项工作，都要确定一个抓手为突破口，来带
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动影响其他工作的开展。在日常工作方面，笔者就以课间操

为抓手。课间操易于在短时间内有明显改变，提高学生的自

信心。具体要求：集合队伍迅速到位、队列整齐；队形散开

有序；做操动作规范，整齐划一；队形集合有序，有秩序带

回。当然，这些要求不能一下子全提出来，学生接受不了，

每周要有一两个重点，每周的要求也是不断提高的，要使学

生在循序渐进中提高。在这些要求中，动作规范，整齐划一

是个难点，笔者认为突破这个难点的方法就是老师先学会广

播操，在纠正学生动作的时候，老师先示范动作，对于这一

点，学生很感兴趣，同时也发自内心地佩服你，因为你能说

到点子上。笔者所带的有潜力班，均在开学初课间操的质量

有很大改变，多次受到领操老师的表扬，并作为课间操示范

班向全校示范。每次全校表扬时，笔者发现，每个学生表情

严肃，精神紧张，这说明全班每一位同学都以此为荣，更感

到不能因为自己出错而为班集体抹黑。我们班已成为学校学

习的榜样，大家都在关注我们，我们只有做得更好。在提高

课间操质量的过程中，笔者意识到了在班级管理中，要明确

对学生的要求，这个要求是一个由低到高的过程。对于每一

项要求，由班干部负责检查落实，绝大多数达到要求后，班

主任再提出更高的要求。

此外，笔者还对比较突出的学生建立档案，关注他们每

一阶段的情况，再分层次提出要求，使不同层次的学生都能

获得各自的提高。学生在心理上获得了逐步提高的成功感，

也是对自己的一种鼓励。一段时间后，班级学生养成了对自

己的要求不断提高的好习惯 [2]。

课间操的突出改变，使学生体验到了成功的喜悦，有了

些许集体荣誉感，恢复了一些自信，对笔者也有少许敬佩。

4 提升自信——班级面貌焕然一新
让学生真正对笔者敬佩的是接下来的运动会。任何一个

学生都会关注自己班级在运动会中的表现，笔者要抓住这一

契机，通过运动会进一步提高学生的自信心和班级的凝聚

力。对于潜力班的学生而言，入场式的方队不管是走正步还

是喊口号并不占优势，那笔者就在队形变换上做文章，突出

与其他班级的不同。在历届校运会中，笔者所带班级的入场

式总是与众不同，如队形变换“同心圆”寓意——紧密团结

在班集体周围；“海燕”寓意——坚强勇敢，不屈不挠；“海

之帆”寓意——乘风破浪，扬帆远航；“中国印”寓意——

心系奥运；等等。每当笔者班方队经过主席台均获得一片热

烈的掌声，学生在获得成功的同时，自信心大大的提高了。

俗话说：“良好的开始是成功的一半。”以这样一个好的开

始不断激励学生，在运动会中积极活跃会场，严格遵守会场

秩序，笔者所带的几届班级在历届运动会中均获得的精神文

明奖，并且名列前茅 [3]。

通过运动会变换队形，培养了学生的大局意识，无形中

增强了班级凝聚力和集体荣誉感。值得注意的是对学生不能

期望过高。当你提出百分之百的要求，基于初中生生理、心

理发展特点，能达到 80% 就已经相当不错了，就值得肯定

和赞美，这样就会逐步达到教育的目的。

经过课间操和运动会，学生自信心增强了，班级凝聚力

增强了，接下来面临的一关就是即将到来的期中检测。期

中检测要想大面积提高成绩对于潜力班的学生来说不现实，

如果期中检测成绩不理想又会打击他们刚刚增强的自信心，

怎么办呢？既然是潜力班，就要让她名副其实。笔者通过随

堂听课、自习课观察、与任课老师交流，先确定几名成绩提

高空间大的学生，作为重点培养对象，找他们谈心，鼓励他

们，并且把名单提供给各任课老师，在学习上多关注这些学

生，在期中检测中这些学生十有八九成绩都有很大的提高，

笔者这样做的目的是通过这些学生成绩的提高一是为其他

学生树立学习的榜样，二是使其他学生看到希望，成绩原来

不如自己的同学都有很大的进步，自己也能做到。通过以点

带面，既保护了学生的自信心，又激发了他们自主学习的动

力，逐步达到全面提高学习成绩的目的。笔者所接任的几届

潜力班，班级总体成绩均有很大提高。

5 反思自我——人格、智慧彰显永恒魅力
通过担任班主任工作积累的经验，笔者还深深体会到，

这些工作要达到目的，班主任的人格魅力是重要的一环，他

可以迅速拉近你与学生的距离。例如，接手新的班级，如

果你能在与学生的第一次接触中，叫出每一个学生的名字，

学生就已经开始接纳你并且佩服你。作为班主任同时也是任

课老师，必须有较硬的教育教学功夫，以其超众的知识水平

与能力给学生以示范和影响。自己在教学中有超前意识，并

且不断学习新知识。这样使笔者的课堂有新意、有活力，真

正使学生感到学有所用。无数事实不止一次地证明学生喜欢

“事业型”“交流型”“博学多才型”的班主任老师。

6 结语
教师工作艺术是教师在教育教学实践中刻苦钻研教育教

学规律，并仔细捉摸了然于心的结晶，是教育实践中表现出

来的精湛、娴熟、巧妙、显效并带有鲜明个性化特点的教育

教学技艺。教育事业的道路很广阔，短短几年的工作经历使

笔者体会到了其中乐趣，感受到了成功的喜悦。作为教育工

作者笔者将继续运用自己的智慧，挥洒着万丈豪情，浇开璀

璨的教育之花，使其永远绽放出夺目的光彩。
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