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摘  要：聚焦中职思政教师的胜任力特征，对 26 名近 3 年获得过省部级及以上荣誉的中职思政教师进行深度访谈，尝试提

炼中职思政教师的胜任力要素。结果显示，政治素养、职业认同、理论水平、教学能力和个性特质等是中职思政教师胜任力

特征的主要构成，其中，政治素养、理论水平和教学能力。该模型能够为中职思政教师的选拔、培训和考核等方面提供有利

参考。

Abstract: Focusing on the competency characteristics of secondary vocational ideological and political teachers, this paper inter-
viewed with 26 secondary vocational ideological and political teachers who had won provincial and ministerial honors or above in 

recent three years, trying to refine the competency elements of secondary vocational ideological and political teachers. The results 

showed that political literacy, professional identity, theoretical level, teaching ability and personality traits were the main components 

of the competency characteristics of ideological and political teachers in secondary vocational schools. The model could provide a 

favorable reference for the selection, training and assessment of ideological and political teachers in secondary vocational schools.
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1 引言

2018 年 9 月，习近平总书记在全国教育大会上指出，“思

想政治工作是学校各项工作的生命线”，充分彰显了思想政

治教育的重要地位。2019 年 3 月，习近平总书记在学校思想

政治理论课教师座谈会上强调，“办好思想政治理论课关键

在教师”。思政课教师在落实立德树人根本任务、培养担当

民族复兴大任的时代新人中扮演着至关重要的角色，其能力

和素质的高低，直接影响着思政课的教学效果。因此，建设

一支高素质的思政师资队伍是实施好思政教育的关键环节。

胜任力是个体承担某一特定职位角色应具备的现实和潜

在特征 [1]。以胜任力为切入点，探究人力资本的提升路径，

是近年来管理、教育等领域的重要手段。对于中职思政教师

来说，其面对的学生学习能力较差、综合素质较低、价值观

念存在偏差，同时，由于中职学校的“职业属性”突出，学

生对思政教育的重视程度普遍不高。因此，从某种程度上来

说，中职思政教师面临的学情更为复杂，授课难度更大，完

成岗位任务所需的胜任力也更为多元且独具特性。

就当前中国及其他国家研究成果来看，关于中职思政教

师胜任力的研究还较少。为此，本研究通过对若干名优秀中
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职思政教师的深度访谈，并对访谈内容进行结构化分析，尝

试提炼中职学校思政教师胜任力要素，以期为中职思政教师

队伍建设的实践提供参考借鉴。

2 研究设计实施

从 2020 年 7 月开始至 2020 年 12 月结束，笔者共对 26

名近 3 年获得过省部级及以上荣誉的中职思政教师进行深度

访谈。其中，男性 10 名，女性 16 名。每个个案的访谈时间

为 40 分钟至 50 分钟左右。考虑到疫情的影响，笔者主要通

过 QQ、微信等网络聊天工具开展访谈。

在访谈过程中，研究者以“您觉得在这个事件中，体现

了您作为一名中职思政教师具备 / 缺乏何种特质”为访谈的

最终落脚点。如果受访者对此回答模糊，研究者会反复追问。

访谈结束后，研究者立即根据录音分别整理访谈文本并彼此

核对，得出一份约 6 万字的最终访谈资料文本。

3 结果分析讨论

3.1 政治素养

政治素养指通过个体思想言行表现出来的具有稳定性倾

向的政治品质。中职思政教师是中职学生的思想指导者，是

引导教育他们“扣好人生第一粒扣子”的重要系扣人。过硬

的政治素质是一名优秀中职思政教师的核心胜任力。具体而

言，政治素养包括政治信仰和政治敏感两个方面。

3.1.1 政治信仰

思想政治理论课本身具备的鲜明政治性，决定了作为直

接传播者的思政教师自身要真正做到在“在马言马、在马信

马”，如有受访者提到，“思政教师都必须有正确的政治信仰，

必须具备旗帜鲜明的政治立场，必须走正确的政治道路”。

3.1.2 政治敏感

政治敏感指具备洞察和抵制危害国家利益的政治眼光，

能够准确判断政治立场和政治原则。中职学生正处于价值观

塑造的关键时期，容易受到错误观念的干扰，中职思政教师

只有具备高度的政治敏感性，才能时刻保持清醒的头脑，帮

助学生甄别错误信息，避免其误入歧途，如有受访者提到，

“要时刻保持高度的政治敏感性”。

3.2 职业认同

职业认同指个体对职业价值、意义等方面的肯定性评价。

与高校教师和普通中学教师相比，中职教师职业的社会认可

度不高，由此导致部分教师工作成就感和对学生的期望较低

[2]，完善自身素质的愿望和工作积极性不强。在这样的背景

下，职业认同成为中职教师胜任力特征的保障，对于讲授非

专业技术课程的中职思政教师而言更是如此。具体而言，职

业认同包括职业责任、职业兴趣、职业发展三个方面。

3.2.1 职业责任

职业责任指教师在职业活动中必须尽到的义务，它决定

了教师教学育人的称职程度，如有受访者提到，“绝大部分

中职生都是问题学生，作为中职思政教师，帮助他们树立正

确的价值观是我们的职责所在”。

3.2.2 职业兴趣

职业兴趣指指人们对某种职业活动具有的比较稳定而持

久的心理倾向，它能够增加人们的职业满意度、职业成就感

和职业幸福感等，如有受访者提到，“我很喜欢这份工作，

对这个职业很满意”。

3.2.3 职业发展

职业发展是个体在工作岗位上谋求发展，实现自我价值

的表现，它是驱动人们努力工作的重要内驱力，如有受访者

提到，“年轻人就应该像习近平总书记说的那样，奋斗是青

春最亮丽的底色，努力才能取得发展”。

3.3 理论水平

思政课是一门理论课，内容丰富且自成理论体系。要讲

好这门课，思政教师需要较高的理论水平。具体而言，理论

水平包括专业深度和知识广度两个方面。

3.3.1 专业深度

思想政治理论课是逻辑性和理论性较强的课程，教师只

有认真学习马克思主义经典著作，系统、深刻地了解习近平

新时代中国特色社会主义理论体系，内化于心，外化与行，

才能把思政知识由浅入深地向学生传授。因此，优秀的中

职思政教师具有深厚的马克思主义理论素养，如有受访者提

到，“受访者 17：我对教材很熟悉，自认为对知识点吃得

比较透，上课基本不带课本，这是我一直引以为豪的地方”。

3.3.2 知识广度

优秀的中职思政教师熟悉世情、国情和党情，了解党和

国家的大政方针政策，拥有一定的知识广度，能够对中国社

会发展、世界发展大势以及现实生活中的重、难点问题进行

深入浅出的剖析，如有受访者提到，“我讲解内容一般都会

结合当下时事热点，这样学生更能理解内容”。

3.4 教学能力

教学能力是教师业务能力的重要体现。优秀的中职思政

教师具备较强的教学能力，能够让马克思主义理论、中国特

色社会主义理论和党的路线方针政策入耳、入脑、入心。具

体而言，教学能力包括教育理念、教学手段和语言艺术三个

方面。
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3.4.1 教育理念

中职思政教师大多数时候面对的是来自问题家庭的问题

学生，且每个学生身上存在的问题又各不相同，因此需要具

有因材施教和以生为本的教育理念，如有受访者提到，“中

职生比较有个性，我在不同专业用的教学手段有可能是不

同的”。

3.4.2 教学手段

相对于其他课程来说，思政课程较为抽象，优秀的中职

思政教师善于利用运用教学技巧、创新教学形式、优化师生

教学互动将抽象枯燥的理论转化成学生听得进去的语言，如

有受访者提到，“我一直努力在教学方法方面进一步改进，

如实施活动议题式教学，提升学生的课堂体验感”。

3.4.3 语言艺术

思政课程理论性强，如何运用高超的语言艺术将抽象枯

燥的理论转化成学生听得进去的语言非常重要，如有受访者

提到，“理论阐释能力吧，尤其是遇到重要知识点的时候，

我都会反复琢磨要怎么说”。

3.5 个性特质

良好的个性特质是中职思政教师有效开展思政教育的催

化剂。个性特质主要包括道德修养和应变能力两个方面。

3.5.1 道德修养

“身教胜于言传”，教师的道德修养对学生具有强烈的

示范性和感染力。优秀的中职思政教师懂得以高尚的人格和

律己的行为影响、感染学生，如有受访者提到，“我觉得

以身作则是非常重要的，尤其是思政教师，不能说一套做

一套”。

3.5.2 应变能力

相较于普通高中生，中职学生的课堂秩序问题更为突出，

部分学生为彰显个性，喜欢在课堂上顶撞老师出风头，或者

由于对思政课程等非专业科目的不重视，在课堂上选择玩手

机或睡懒觉，如何妥善迅速、灵活地处理这些课堂问题，维

持好课堂秩序的同时，引导学生树立正确的观念，是衡量中

职思政教师能力的重要标准，如有受访者提到，“随机应变

的能力提高了，既妥善处理好了学生的顶撞，也尝试在课堂

上正确引导学生对社会敏感话题的讨论和引导”。

4 结语

本研究通过对 26 名优秀中职学校思政教师开展深度访

谈，提炼了中职思政教师胜任力要素。研究发现，政治素养、

职业认同、理论水平、教学能力和个性特质是中职思政教师

胜任力结构的主要构成部分。其中，政治素养、理论水平和

教学能力是中职思政教师胜任力最为重要的三个特征，而政

治信仰、专业深度和教学手段是其中的关键影响因素。

本研究提炼的中职思政教师胜任力要素具有明显的特征

性，表现在：从学科专业来看，作为思政教师，相较于其他

教师需要有更高的政治素养；同时，由于思政课程理论性较

强，因此对教师的理论阐释能力提出了更高的要求，即除了

要有较好的专业知识积累外，还要有宽广的知识面和良好

的表达能力。从教育层次来看，由于中职教育的性质，社会

对于中职教师这份职业的认同度较低，因此中职教师自身

的职业认同对于其工作的主动性和积极性具有重要的影响；

另一方面，中职学生群体与普通高中生相比，具有学习习惯

差、行为习惯差和心理素质差的“三差”特点 [3]，在课堂上

存在更多扰乱课堂秩序的行为，因此要求教师有较强的应变

能力。

中职教师胜任力模型的应用可以在以下三个方面：第一，

在中职思政教师选拔聘用中应用，提高选人有效性。第二，

在中职思政教师培训中应用，提高培训针对性。第三，在中

职思政教师考核中应用，提高评价合理性。
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