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摘  要：随着中国经济数字化转型的不断深入以及房地产行业步入存量时代，房企需求从开发销售业务向资产运营和服务
转型。面对行业发展的新形势和高校房地产专业人才培养模式的滞后，建构合理的、具有数字化能力的专业人才已成为推动

房地产行业高质量发展和数字化转型的核心难点。课程建设是人才培养的支柱，随着房地产投融资成为中国众多高校房地产

专业人才培养的主要方向，通过数字经济赋能传统房地产投融资课程教学内容成为高校房地产专业转型发展的关键抓手。

Abstract: With the deepening of China’s economic digital transformation, and the real estate industry into the stock era, the needs 
of real estate enterprises from development and sales business to asset operation and service transformation. In the face of the new 
situation of the industry development and the backward cultivation mode of real estate professionals in colleges and universities, 
the construction of reasonable professional talents with digital ability has become the core difficulty to promote the high-quality 
development and digital transformation of the real estate industry. Curriculum construction is the pillar of talent training. As real 
estate investment and financing has become the main direction of real estate professional talent training in many colleges and 
universities in China, the teaching content of traditional real estate investment and financing course through digital economy has 
become the key to the transformation and development of real estate major in colleges and universities.
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1 引言
随着人口红利的消退，国人生活品质的提升和宏观调控

的不断加码，房地产行业利润急剧下滑。地产行业的发展模

式已从以前的“土地红利”“金融红利”，过渡到现在的“管

理红利”阶段，而“管理红利”使房地产人才的数字化成为

一项必然选择。克而瑞大数据显示，金融、电信、制造的数

字化投入规模大约是 1%~3%，房地产企业的数字化投入仅占

1.5 ，与金融、制造和商业相比，地产行业的数字化还处于

刚开始的阶段，地产行业的数字化规模预计将达到 1.25 万亿。

2 必要性分析

2.1 行业发展对高校房地产专业课程建设提出新要求
中国房地产业在经历了十几年的高速增长后，风险开始

突显，积极调整融资模式，拥有畅通且廉价的融资渠道成为

房地产开发企业经营活动的主线。从行业发展趋势来看，根

据国际经验，房地产开发为主阶段→房地产投资信托、房地

产理财→房地产证券化转变是国际房地产行业发展规律，这

对我们现有教学模式、人才培养定位提出了极大挑战。为适

应时代和企业发展从原来的开发获利模式向金融运维模式

转型的新趋势，中国众多高校都把房地产投资与金融作为专

业发展的主要方向。但是，不同于传统的项目管理，房地产

投融资岗位对人才的门槛要求较高，从业人员不仅需要具备

扎实的融资策划能力和市场 / 政策分析与预判能力，而且具

有良好的沟通、协调组织和团队合作能力，能够准确理解客

户需求，达成融资意向，并实现项目成功。

2.2 教学范式改革对高校房地产专业教学模式提出

新要求
SPOC 教学作为“后 MOOC 时代”的一种典型课程范
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式，采用混合式的学习模式，不仅能共享优质的 MOOC 资

源，又能发挥 SPOC 集约化、小众化等在线学习的特点。房

地产投融资课程应用性都非常强，通过SPOC网络教学平台，

从资源建设、教学实施到教学评价覆盖教学全过程，能够有

力提高教学效率和学生自主学习能力。同时，该类课程属于

交叉类课程，里面涉及到大量的金融投资学的基础知识和房

地产方面的知识，仅靠课堂教学很难达到教学要求。通过

SPOC 网络教学平台，能让学生在学习之前，预先温习相关

知识，课堂教学重点放在交易结构和案例剖析，这样不仅能

够培养学生的自主学习能力，也能让学生更好理解房地产投

融资与一般金融投资的区别，更好的掌握房地产投融资的本

质，并且也能让学生遇到问题及时得到教师或学生的回复 [1]。

3 现有房地产专业人才培养模式的弊端
2020 年，根据国家一流专业建设的要求，江西财经大

学房地产管理系对毕业 10 年来的学生进行了跟踪调查，同

时也要求用人单位对学生的表现情况填写相关问卷，分析结

果如下。

3.1 毕业生调查信息结果分析
已毕业学生对现在工作的满意度大多填写为基本满意，

现在工作与所学专业对口程度比较对口和完全对口的比例

非常高，高达 92%。工作单位性质以企业为主，少部分在

事业单位和国家行政机关从事房产专员工作，毕业 7 年以

上的学生基本在企业从事中层或中层以上岗位，毕业后 1~3

年内的薪水大多为月薪 7000~9000 元左右。毕业 7 年以上

的学生的薪水大多在月薪 15000 元以上。

在对专业教学的反馈意见中，大部分毕业生在学校期间

能够获得扎实的基础理论和专业知识。但是，在具备思考、

分析、解决问题的能力以及培养了自己的组织管理、合作协

调能力等选项填写比例较少，大多数学生都认为远未达到本

专业培养目标。在专业课程中，大部分学生都认为课程设置

与社会需要存在一定差距，少部分学生认为基本合理。在专

业能力差距方面，大多数学生反映实践动手能力和创新创业

能力存在较大差距。

在教学工作需在哪些方面加强选项中，多数学生都认为，

专业知识和实践环节存在明显短板，亟需加强。在对人才培养

情况的意见建议栏中，大多数学生没有填下，部分学生的填写

为多与社会接轨，了解最新的专业领域的人才需求，同时注重

综合素质和学习能力的提升，应对非专业对口就业的需要 [2]。

3.2 用人单位调查信息结果分析
在对毕业生所在单位的调查中，收回有效问卷 45 份，

从问卷调查结果来看，用人单位对某院房地产开发与管理专

业毕业生的敬业精神和团队合作予以充分肯定，对职业道德

修养和法制观念与组织纪律性更是给予非常高的评价，对该

专业毕业生适应新的环境或岗位能力以及人际交往能力评

价一般。

4 数字经济背景下房地产投融资 SPOC 课程
的设计与实施
4.1 根据用人单位调查和行业判断，按照模块特点

凝练教学内容
房地产投融资类课程内容大多丰富难懂，在有限的课时

内让学生掌握房地产投融资的基本理论和操作要点，模块式

教学是一个行之有效的方法。具体而言，可以根据房地产金

融方向的可能就业单位，通过用人单位的反馈和对行业发展

的判断设置若干个教学模块。以房地产项目投资与融资课程

为例，可以切分为知识概述模块、投资拓展模块、财务分析

模块、报告撰写模块、债务融资模块、股权融资模块、复合

融资模块，融资报告撰写技巧模块。

4.2 合理安排模块教学内容，做到重点突出，层次

分明
在模块边界确定以后，优化教学内容，仍以《房地产项

目投资与融资》课程为例，教学内容和教学方式可以做如下

安排。①房地产投资概述模块，包括项目投资与融资的关系

（理论分析）、投资重要性分析（采用房地产行业经典的五

大战役、次贷危机、中美资产配置情况等热点话题理解正确

投资的重要性）、房地产项目投资概述（理论分析）、房地

产投资内涵（理论分析）、房地产企业投资拓展岗知识和能

力要求以及企业投资岗位的发展路径、投资岗位人才画像、

标杆房企投资岗位的知识和能力要求（用人单位和学长的视

频讲解）。②房地产项目融资概述包括房地产项目融资的内

涵、不动产融资知识体系、正确的房地产企业融资重要性、

当前房地产融资政策和房地产企业融资现状、房地产项目投

资与融资的几个相关知识。教学方法采用理论和应用相结合

的方法。

4.3 合理确定教学目标和教学方式，力求目标层层

递进，教学方式新颖独特
教学内容确定滞之后，紧接是确定教学目标和选择恰当

的教学方法，以《房地产项目投资与融资》课程为例，教学

目标可以分为三个方面：一是要让学生理解项目投资与融资

的关系，项目利润实现来自融资，可以通过一系列的讨论题

目来实现。二是熟悉房地产投资和融资知识体系以及企业对

该类人才的知识和能力要求。三是房地产融资将进入直接融

资时代，通过线上一系列的金融政策视频，让学生了解最新

政策对企业融资渠道的影响。

讨论题目 1：未来中国房地产是否仍具备投资价值。分

2 个小组讨论，每组成员 4 人，确定每组成员分工，确定正

反方的观点和论据的可能方向，老师提前通过网络平台布置

作业。

讨论题目 2：房地产专业未来发展方向。通过房地产商

业模式演变示意图，结合我国房地产行业的发展过程，讨论

学生应该掌握什么样的知识结构才能适应行业未来发展。采

用引导式教学、提问和学生讨论相结合的方式 [3]。
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讨论题目 3：公寓投资的弊与利。通过视频播放“变卦”

的公寓，卖房子不能“挂羊头卖狗肉”，了解正确投资对个

人的重要性。

4.4 根据视频资料获取情况和内容难易程度，合理

安排线上、线下教学内容
不动产投融资是当前热门话题，教学资源丰富，尤其是

网络教学资源，存在的主要问题是网络资源深度不够，与课

程单元教学内容和教学要求存在差距。因此，在教学资源库

建设过程中，对在线网络课程要以自己设计为主，视频内容、

结构、讲课方案及时间上都需要进行反复实验，寻找最佳模

式，并整合、完善，最终形成完整的教学视频库资源。

《不动产项目投融资》线上线下教学内容见表 1。

表 1 《不动产项目投融资》线上线下教学内容

教学内容 线上教学内容 线下教学内容

房地产项

目投资与

融资概述

房地产项目投资与融资

的关系

房地产项目投资和融资

概述

房地产项目投资和融资

知识体系

房地产项目投资和融资的重

要性、岗位进阶要求、房地

产企业融资发展趋势。

案例分享：中国江西某楼盘

价值体系梳理

房地产项

目投资

拓展

土地价值研判；土地一

级市场开发的内涵和运

作模式

房地产企业拿地测算的技巧

和方法

房地产投

资的城

市分析

城市进入性分析的内

涵，主要内容和分析

方法

城市进入性分析的重要性

房地产投

资财务

分析

房地产投资的三大报表
房地产投资的财务分析指标

房地产投资财务分析案例

房地产债

务融资

金融和地产的关系、银

行和地产的关系。讨论

题目：房贷利率计算方

式调整影响；房地产企

业债务融资的重要性

房地产金融市场认识、银行

融资和房地产非标融资、房

地产贷款融资的政策监管、

债券融资的内涵和债务融资

工具、私募债案例分析

教学内容 线上教学内容 线下教学内容

房地产企

业股权

融资

股权融资的特点；房地

产企业上市融资的重要

性和不同上市融资地点

的比较；增资扩股融资

股权并购融资的内涵；房地

产项目股权投资的障碍；房

地产企业上市融资内涵

典型的房地产企业上市融资

模式

房地产企

业新型融

资模式

信托融资的基础知识

私募基金融资的基础

知识

资产证券化的基础知识

房地产信托融资的内涵和操

作要点

房地产私募基金融资的内涵

和操作要点

资产证券化在房地产行业中

的应用

5 结论和启示
分析结果表明：① SPOC 为房地产开发与管理本科专业

的投融资类课程教学提供了一种顺应潮流的教学改革模式

尝试；②房地产新的发展趋势对大学房地产人才培养的深度

和广度都提出了极大挑战，人才培养的深度主要体现在由侧

重开发知识向金融知识转变；③毕业生调查结果显示，房地

产开发与管理本科专业毕业生在通识能力培养普遍存在短

板，尤其是语言表达、文字处理和社会交往能力存在较大不

足；④课程的设计与实施可以根据课程特点分模块教学，合

理切分线上线下教学内容，在教学方式上，基于现实背景、

社会热点、校园话题等全方面、多角度地渗透理论知识内容，

力求教学方式活泼生动，通过丰富的教学案例使学生能认识

到房地产投资决策、融资方案有多种方案可选择，能够通过

文献研究、社会调查、沟通与协调等得到最优的解决方案。
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