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摘  要：在大学生党建工作中，以项目化管理为方法，将现代项目管理的理念和方法运用到大学生党员培养、发展和教育

管理工作中，是提高大学生党建工作水平，促进大学生党员发挥先锋模范作用的一种新的途径。

Abstract: In the party building work of college students, project management as the method, the modern project management 
concept and method to apply to the training, development and educational management of college students party members, is to 

improve the level of party building work of college students, promote college students to play a vanguard role of a new way.
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1 引言
习近平总书记指出，“高校肩负着学习研究宣传马克思

主义、培养中国特色社会主义事业建设者和接班人的重大任

务。加强党对高校的领导，加强和改进高校党的建设，是办

好中国特色社会主义大学的根本保证。”“要全面推进党的

建设各项工作，有效发挥基层党组织战斗堡垒作用和共产党

员先锋模范作用。”大学生党员是大学生中的优秀分子，大

学生党员能否发挥先锋模范作用，对高校落实立德树人根本

任务，促进大学生成长成才有着非常重要的意义，同时也是

衡量一所高校学生党建工作水平的重要标志。当前，项目管

理的思想和方法已经在许多领域得到广泛应用。在大学生党

建工作中，以项目化管理为方法，将现代项目管理的理念和

方法运用到大学生党员培养、发展和教育管理工作中，是提

高大学生党建工作水平，促进大学生党员发挥先锋模范作用

的一种新的途径。

2 将项目管理与高校党建工作相结合的必要性
随着高等教育大众化的发展，大学生入党的热情持续高

涨，申请入党的大学生人数不断增加。但有的大学生入党动

机仍然存在一定程度的功利化倾向，把入党作为评奖、评优、

就业等方面的砝码，把入党作为追求个人发展、提高择业就

业竞争力的手段。而入党后，就有了“船到码头车到站”的

思想，加强党性修养、积极追求进步、主动为同学们服务的

意识就有所弱化，有的学生党员出现“入党前跑步走，入党

后踏步走甚至倒着走”的问题，有的党员形象在学生群体中

不闪亮、标杆示范作用不明显，党员的先锋模范作用发挥得

不够充分。同时，有的高校大学生党员教育管理方式也存在

一定的薄弱环节，有的存在“重发展、轻教育”现象，发展

党员的要求比较严格，但对大学生入党后的教育管理不够严

格，只注重了发展而忽视了后续的培养教育和党性锤炼。

针对当前大学生党建工作中存在的这方面的问题，尤其



43

Scientific Development of Education

是在中国共产党的第十九次代表大会对管党治党提出了新

的要求，全面从严治党向纵深发展的大背景下，探索一种提

高大学生党建工作科学化水平的方法，增强大学生党建工作

的操作性和实效性，促进全面从严治党在高校切实向基层延

伸，就显得尤为迫切。山东科技大学特色党建品牌项目“红

色先锋”成长计划将项目管理的理念和部分方法引入大学生

党员的教育管理工作，尝试解决当前大学生党建工作中存在

的一些问题。

科学的项目管理方法是：项目管理者在有限的资源约束

下，运用系统的观点、方法和理论，对项目涉及的全部工作

进行有效的管理，即从项目的决策立项开始到项目结束的全

过程进行计划、组织、指挥、协调、控制和评价，以实现项

目的目标。大学生党员教育管理有明确的目标，与项目管理

的目标性相一致。大学生党员从入党到毕业有明确的时间节

点，可作为项目管理的一个生命周期。大学生加入党组织前、

后需要培养、教育、管理与锻炼，可以借鉴项目管理计划、

组织、控制等方法来进行。因此，高校大学生党建工作者可

以借鉴项目管理的方法，对学生党建工作进行高效的组织领

导、计划制定、方案实施、绩效评价等工作，形成一套系统

的学生党员教育管理体系。

3 用项目管理方法加强大学生党建工作的做法
为建立一套可操作性强的学生党员培养、教育、管理、

锻炼机制，搭建一个实效性好的锤炼学生党员党性修养的平

台，让学生党员在青年大学生群体中树好形象、立好标杆、

发挥好示范作用，我们启动了大学生党员“红色先锋”成长

计划，并借鉴项目管理方法对该计划进行管理。大学生党员

“红色先锋”成长计划包括组织、计划、实施、评价四个部分，

对应成长目标确立、目标化管理、“红色先锋”行动和成效

考评四个方面的措施。

3.1 组织
为能够有效地指导“红色先锋”成长计划项目的管理工

作，明确各层级在项目化管理过程中的权利和义务，学院成

立了“红色先锋”计划工作领导小组，形成项目的管理层，

负责对项目的统筹、规划、管理、监督、考核等工作；各年

级辅导员组成年级项目组，按照年级组织推进计划各项工作

的开展，实现项目的滚动开展；大学生党员作为项目的作业

层，具体从事项目各计划的实施落实。引入目标管理方法（见

图 1）[1]，在项目开始前明确目标，以目标为中心，将项目

管理任务转换为具体的目标加以实施和控制。
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控制目标——考核目标

图 1 目标管理过程
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3.2 计划
把学生党员个人成长目标设定和党组织期望结合起来，

引导学生党员合理设定成长目标。一是以“学生党员成长手

册”为载体，建立“学生党员年度成长档案”。学生从确定

为积极分子开始，就要根据党组织对大学生党员先进性的要

求，按照项目管理的要求制定年度自我发展计划。每学年初，

每一个学生党员根据党组织对大学生党员先进性的要求，制

定年度自我发展计划（见图 2）。每年七一前夕，党员要自

我检查目标完成情况，支部要提出评议意见，经党支部书记

签名、学院党委签署意见后载入“学生党员成长手册”。二

是支部相应建立“年度成长档案”，督促学生党员和积极分

子在政治信念、党员意识、社会工作、学习态度、校园文明

等方面确定目标。三是签订责任书，党员从党性修养、学习

成绩、社会工作、校园文明等四个方面与支部签订目标责任

书。四是支部根据年级特点划分了相应的党员责任区，不仅

为各年级的学生党员明确了责任职责，而且对许多学生工作

实现了网格化覆盖，覆盖了学风建设、日常管理、学生党建

等多个层面，把“党员责任区”作为“党员责任田”，并结

合自己的年级特点和特长爱好等在相应“网格”内认领，“种

好”自己的“责任田”。

图 2 大学生党员成长计划甘特图

3.3 实施
开展“红色先锋”行动，切实发挥好大学生党员在学生

群体中的先锋模范作用。一是在学生公寓建立“红色先锋活

动基地”，设立“党员先锋岗”，党员轮值进宿舍，这是红

色阵地的建立。二是在高年级学生党员中，实行“驻班党代

表制度”，与低年级同学“同吃住、同学习、同进步”，让

学生党员扎根同学堆里，在履行相应职责的同时，更加努力

鞭策自己，时刻提醒自己是一名共产党员，始终保持一名共

产党员应有的形象。三是建立“党员风采展示栏”和“党员

示范宿舍”，让党员把身份亮出来、形象树起来，树立红色

典型。四是实行党员“结对帮扶”活动，帮助学习、生活遇

到困难的同学成长进步。

在项目管理过程中，无论对整个项目的管理，还是对项

目的某一个阶段或某一个环节所进行的管理，都需要经过从

计划的制定到组织实施的完整过程。在实施的过程中，需要



44

教育科学发展·第 3 卷·第 11 期·2021 年 11 月

不断检查，并将检查结果与计划进行比较，根据比较的结果

对项目状况做出判断，针对项目状况分析原因并进行处理 [1]，

实现计划（Plan）—执行（Do）—检查（Check）—处理（Action）

循环往复（见图 3）。因此，在大学生党员“红色先锋”成

长计划中，项目管理者定期或不定期对每位党员的成长手

册、成长档案进行检查，对学生党员落实成长计划的情况与

制定的目标进行比较分析，如果发现某段时期学生党员的状

况与计划发生了偏差，辅导员将及时与学生谈心谈话，及时

提醒，查找原因，并制定改进措施。

图 3 PDCA 循环

3.4 评价
建立绩效考评制度与办法，制定了《学生党员目标化

管理测评指标体系》，实行党员述责、民主测评制度，

对学生党员责任区完成情况、深入宿舍班级情况以及担任

“驻班党代表”情况进行年度民主测评和考核。采取自我

述职、支部考评、非党员同学代表评议相结合的方式，对

每名学生党员进行测评。一是自己查，要求党员学生对照

“计划”自我检查；二是群众查，定期接受群众的监督，

听取意见；三是相互查，通过组织生活会，汇报计划的执

行情况，接受党员的点评、指导和帮助[2]；四是组织查，通

过支部定期对成长计划的实施情况进行检查，促进学生党

员落实完成成长计划的指标要求促使党员的言行置身于多

维的监督之中，从而更能有效地激发党员先进性的发挥和

计划的落实。通过评价，了解和掌握项目进展情况，对于

项目实施过程中学生党员一些好的做法和经验，在学生党

员中进行交流、推广；对于未完成计划或在完成计划过程

中存在问题的党员给予及时纠正、提醒；对于存在问题的

预备党员，给予延长预备期，或取消预备党员资格。

4 项目的成效和启示
大学生党员“红色先锋”成长计划实施以来，学生党员

示范、影响、带动效应更加明显，学风日益优良，学生思想

积极向上，文体活动蓬勃开展，科技创新空前活跃。学院

95% 以上的同学向党组织递交了入党申请书，学院连续多

年就业率、考研率在全校名列前茅，创办小草学堂留守儿童

支教学校，在学生党员的带动下，连续多年开展留守儿童支

教活动，成为学校暑期“三下乡”实践支教项目中的首支国

家级重点团队，在首届中国青年志愿服务项目大赛中获得金

奖。“红色先锋”成长计划的开展得到了上级部门和有关媒

体的肯定，中央电视台、中国教育报、中国青年报、大众日

报等媒体先后二十余次对学院的学生党建和学生教育管理

的相关做法予以报道。学院党委和学生党员“红色先锋”成

长计划先后分别获省市先锋基层党组织、基层党建创新成果

优秀奖、高校基层党建创新工程优秀项目等多个荣誉称号，

项目入选了教育部高校基层党建优秀案例库 [3]。

大学生党员“红色先锋”成长计划借鉴项目管理的理念

和部分具体方法，把抽象的长远理想分解为清晰的阶段目

标，体现了理想信念教育的现实操作性；把外在的目标转换

为内在的自我激励，体现了教育与自我教育的结合；把消极

地等待转化为积极地寻求指导，体现了学生党员对组织的认

同感；把孤立的组织活动整合为系统的目标管理，体现了党

建育人的整体性和系统性，从而形成党员自我发展、支部培

养和群众督促的合力，促使学生党员自我管理、自我教育更

加自觉，支部对党员培养和管理工作更加有效，学生党员保

持先进性的长效性更加显著。

5 结语
大学生党员的教育和管理是一项长期的系统工程，多年

来，大学生党员“红色先锋”成长计划虽然取得了一定的工

作成效，成为入党积极分子积极向党组织靠拢的指南针，学

生党员提高个人党性修养的加油站，学生党员的“成长”目

标更加清晰，“红色”形象更加真实，“先锋”作用更加突出，

但因条件所限，在实施的过程中也还存在一些需要进一步解

决的问题。今后，如何搭建可操作性更强、实效性更好的党

性锤炼平台，如何设计更加特色鲜明、学生党员愿意参加的

活动载体，如何完善党员量化评价指标体系，是需要继续进

行深入思考、探索和实践的课题和任务。
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