
1 问题的提出

随着中国《国家中长期教育改革与发展规划纲要

（2010—2020）》一系列国家政策的相继出台和实施，中国学

前师资队伍建设受到前所未有的重视。但仍需指出的是，目

前中国幼儿教师离职问题比较突出，学界对此关注力度也

不断加强。早在 1993 年，就有学者研究指出离职意向是个

体想要离开所从事职业的倾向。有学者通过对中国北京市

447名幼儿教师的调查研究发现，48.4%的人存有离职意向。

学者陈文秀在 2014 年对幼儿教师离职意向现状的调查研

究中也指出部分幼儿教师存在较高的离职意向。综上，幼儿

教师存在的较高离职意向问题亟待予以重视，应加强理论

研究，推动中国学前教育事业发展。

对于幼儿教师离职意向较高的成因探析方面，资源保存

理论认为，员工在工作中的行为和态度与其组织提供的工作

资源息息相关，如果员工在日常工作中消耗过多的个人资源，

而组织没有及时进行资源补充，那么员工会因工作压力、情感

损耗等因素产生离职意向。相反，员工如果能够在工作中得到

上级领导和同事的认可和支持，并且自己能够对工作有一定

的自主权和控制力，那么他个人的工作资源就能得到满足，其

职业能力也会随之提升，离职意向就会有所降低。有国际学者

在一项关于工作资源对身体健康和离职意向影响的调查研究

中发现，工作资源与离职意向呈负相关；同样，在对班主任离

岗意愿的调查中发现，工作资源能够激发班主任的学习动机，

对其离岗意愿具有负向影响力。由此可知，相对匮乏的工作资

源会增加离职意向；相反，充足的工作资源可以在一定程度上

缓解离职意向。综上所述，本研究提出假设 H1：幼儿教师的工

作资源是重要保护性因素，可以降低其离职意向。

2 研究方法

2.1 研究被试

采用问卷调查方式，随机抽取中国四川省成都地区幼儿
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教师共计 400名展开问卷调查，共回收问卷 386份。随后，对

回收问卷进行筛选，将超过 5%题目没有作答，以及有规律作

答的问卷予以剔除，最后共得出有效问卷 357 份，问卷有效

率为 89.25%。

2.1.1 工作资源问卷

工作资源问卷分为四个维度，共计 22个题项，计分方式

采用 Likert5 点法，分为“完全不同意”到“完全同意”五个等

级。通过对本研究中的探索性因子进行分析发现，有 6个因

素能够解释 65.805％的方差变异，从而可知该问卷的结构效

度良好。分析得出，工作资源的 α 系数是 0.861。选取 50名

被试间隔 2个月再次进行测量，得出重测信度为 0.87。

2.1.2 幼儿教师离职意向量表

离职意向量表是 2015年由唐文雯等人编制[8]，该量表共

计 4个题目。同样用 Likert5点计分法，计分范围从“完全不

同意”得 1分至“完全同意”得 5分，4个题目累计得分越高，

说明其离职意向越强。在唐文雯等人的研究中，该量表的 α

系数为 0.80，题项之间的区分度都大于 0.4，NFI、RFI、IFI、

CFI等模型拟合指标值均在 0.90以上。该量表在本研究中的

α 系数为 0.896，问卷的探索性因子证明该问卷的结构效度

良好，1个因素能够解释 76.531％的方差变异。

2.2 数据的统计分析

采用 SPSS16.0进行主要变量的相关分析。因为问卷是

以教师自评的方式进行，则其中可能存在共同方法偏差，故

而在对数据进行分析前，根据单因子检验原则，对所有变量

的项目进行未旋转主成分分析，分析发现，本研究的共同方

法偏差问题并不严重，共有 9个因子的特征值大于 1且第一

个因子解释变异量为 30.159%，低于 40%。

3 结果与分析

3.1 主要变量间的相关分析

首先，进行皮尔逊积差相关分析，对主要变量间的关系

进行探索。结果表明，幼儿教师的工作自主、社会支持、绩效

反馈、职业发展与离职意向呈显著负相关。

3.2 幼儿教师工作资源的作用分析

随后，对假设 H1进行分析，采用结构方程技术检验工作

资源对离职意向的影响。研究结果表明，整个模型拟合指数

良好（χ 2/df =2.332，RMSEA=0.059，TLI=0.969，IFI=0.978 和

CFI=0.978）。具体来说，工作资源（β =-0.59，t=-8.91，p<0.

001）显著影响离职意向。换言之，工作资源可以降低幼儿教

师的离职意向，属于保护性因素。

综上所述，幼儿教师工作资源对离职意向具有直接效应。

4 讨论

4.1 幼儿教师的工作资源对离职意向的负向影响

本研究表明，幼儿教师的工作资源对离职意向有显著的

负向作用。该研究结果验证了假设 H1，同时，该研究结果也

与以往的研究相一致。据此可以认为，幼儿教师与其他专业

群体的员工一样，良好的工作资源可以有效地降低其离职意

向。这说明，稳定幼儿园教师师资队伍、发挥幼师自身价值，

必须重视对幼儿教师良好工作资源的提供，从而有效地降低

其离职意向。

4.2 教育建议及展望

笔者以为，在今后的幼儿教师师资队伍建设方面，要做

好以下工作。应着眼于提供良好的工作资源，中国及各个教

育部门可以从工作资源的四个维度出发，为幼儿教师提供更

多工作空间，营造良好的工作环境和职业氛围。建立良好的

社会支持系统，为幼儿教师提供可靠的外部保障。对幼儿教

师工作进行有效评价，着眼于不足之处，及时改正。发挥幼儿

教师自身优势，拓宽职业发展路径，为其晋升创造空间。
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