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1 引言

近年来，中国的水电站工程建设水平越来越高，水电站工

程的建设规模也在不断扩大，这就增加了水电站设备运行管

理工作的难度。为此，相关单位需要加强对水电站设备运行管

理工作的重视，增加精力投入，明确水电站设备运行管理的特

点，从而结合当前的实际管理现状，研究相应的优化措施，最

终提高水电站运行管理工作的水平，促进中国水电站工程的

整体发展。

2 水电站设备运行管理的特点

水电站设备在实际的运行管理工作中，主要的运行维护

特点如下：第一，管理人员需要加强对水电站设备运行管理工

作的分析，尽量降低电能发电过程中所产生的耗损，以此来降

低设备的故障率；第二，管理人员需要对水电站设备损耗的原

因进行分析，这也是水电站设备运行管理工作的重点；第三，

管理人员需要加强对水电站设备的检查，尽量在安全事故发

生之前发现故障问题，从而进行及时解决；第四，管理人员还

需要严格按照 GB 26860—2011《电力安全工作规程》中对水

电站设备运行管理工作的要求，制定完善的交接班制度、巡检

制度及设备定期试验更换制度，站在水电站安全以及实现员

工安全生产的角度上进行设备运行管理[1]。

3 水电站设备运行管理中的问题

3.1 机电设备的管理和维护意识有待加强

当前，中国在水电站设备运行管理工作中，存在的最主要

的问题就是部分水电站的机电设备的管理和维护意识还有待

加强，在一定程度上也影响着管理工作的水平。具体表现为：

第一，部分水电站的管理人员对于水电站设备运行管理工作

的认知还有待加强，单纯地将管理工作认为是保证设备的正

常运行即可，在设备的保养和维护方面则做得不足；第二，部

分水电站的负责人更加重视经济效益，在日常的经营发展过

程中，致力于如何在最短的时间内创造出最大的效益，在水电

站设备的维护和技术提升方面则较为忽视。
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3.2 水电站工作人员的专业技术水平有待提高

随着中国水电站工程规模的不断扩大，其在水电站设备

运行管理工作上对于管理人员也提出了更高的要求。但是，就

目前中国水电站设备运行管理工作的基本现状来看，其在实

际的管理工作中，部分水电站工作人员的专业技术水平有待

提高，这也是影响其管理效益的重要因素。具体表现为：第

一，部分水电站工作人员的专业水平有待提高，对于各种水电

站设备的了解程度不足，进而在管理问题的处理上也十分有

限；第二，中国很多水电站都建立在较为偏远的地方，各个方

面的条件都还有待完善，难以吸引更多的专业人士入驻，使得

相关工作人员的整体水平不高；第三，部分水电站对于设备管

理人员的培养力度还有待加强，使得单位现有的管理人员的

工作技能水平停滞不前。

3.3 资金方面的问题

在一些中小型水电站的建设上，很多都是私人为主的，因

此，在资金方面也存在较多的问题，受到资金的限制，或多或少

地会对水电站的设备管理产生一定的影响。另外，由于资金投

入不足，部分水电站在进行设备升级或者是技术改造以后，经

常会遭遇资金短缺的情况，再加上一些危险的维修和维护的价

格也较为昂贵，这些都导致了部分水电站的备品和备件都较为

紧缺，影响设备的维修效率，最终造成了设备管理问题[2]。

4 水电站设备运行管理的优化措施

4.1 加强重视，完善水电站机电设备的管理制度

水电站在进行设备运行管理工作时，要想提高管理水平，

充分发挥设备运行管理工作的效益，首先需要做的就是加强

对设备运行管理工作的重视，完善水电站机电设备的管理制

度。为此，第一，水电站加强对设备的日常监督和管理，将其纳

入管理制度中；第二，水电站需要不断提高设备运行管理制度

的合理性和科学性，保证制度可以完全落实，降低工作人员之

间的摩擦；第三，水电站还需要将管理人员的选择和培养等内

容也融入设备管理制度的制定中，完善设备管理制度的内容。

4.2 提高工作人员的专业水平

水电站在实际的设备运行管理工作中，还需要不断提高

相关工作人员的专业水平和素质能力，实现人才的创新，以此

来提高设备运行管理工作的水平。为此，第一，水电站需要在

管理人员的招聘上严格把关，适当地提高招聘门槛和管理人

员的薪资水平，吸引更多的专业人士入驻；第二，水电站需要

加强对相关工作人员的培训，定期组织培训和学习活动，并制

定相应的激励措施，激发管理人员积极地进行自我学习和完

善，进而提高管理人员的综合素质水平；第三，水电站还需要

结合自身的实际能力，安排专业人士来现场进行工作指导，对

于设备运行管理工作中的问题需要及时指出并解决，在潜移

默化中向管理人员灌输设备管理的专业知识内容。

4.3 提高水电站投资的合理性

水电站在进行设备管理工作时，还需要不断提高水电站

投资的合理性，为设备运行管理工作提供资金保障，避免其因

为资金不足而引发各种管理问题。为此，第一，水电站需要加

强对当地政府和相关部门之间的沟通和联系，最大限度地得

到地方政府和相关部门的支持，增加资金投入；第二，水电站

还需要在社会上加强宣传，积极争取各项社会资金的注入，不

断拓宽水电站设备运行管理工作的投资渠道，免除管理工作

的后顾之忧，进而可以及时解决设备的故障问题，进行设备的

升级和技术改造，最终提高水电站设备的利用率，促进中国水

电站工程的发展。

4.4 加强设备维修

管理人员还需要加强对水电站设备的维修和管理，就以

水轮机的密封设备为例，具体维修措施如下：第一，紧贴水轮

机轴的密封填料（如尾水管出轴处的阻水套填料函）不能过

松，也不能太紧，应及时检查、调整，一般在压紧后应略有滴

水；第二，在运转时用肥皂泡检查尾水管的检查孔、补气孔及

管道接合面有无漏气，如有漏气应压紧或更换密封；密封填料

磨损或硬化后，应及时更换。第三，对于水轮机的轴承，管理人

员则需要打开轴承盒（盖），检查有无水、灰、砂侵入，并立即清

除；检查轴承运行中有无漏油情况，并及时添加润滑油，特别

是水下部分的轴承，每月应加一次钙基黄油。

再如传动皮带，具体维修措施如下：第一，皮带要经常保

持清洁，如停用时间较久，应从皮带轮上卸下；注意不使腐蚀

咬皮的油类（柴油、机油）沾染皮带；检查皮带钉、皮带扣的接

点是否有损坏，并及时修理或更换。

5 结语

综上所述，水电站设备运行管理工作是水电站工程顺利

施工的基础，因此，水电站需要加强对水电站设备运行管理工

作的重视，结合当期的管理问题，完善水电站设备运行管理的

措施，最终促进水电站安全、高效、经济、可靠的运行，可以更

好地发挥水电站的作用，促进中国的经济发展和社会进步。
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