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摘  要：随着移动互联网时代的到来，人们的生活逐渐被碎片化信息所占据，阅读的习惯也发生了改变，看书的时间越来越少，

直播、短视频成为近年来人们接收信息的主要方式，针对这一现状，对于出版行业来说，回到图书出版之初的策划阶段，从

策划编辑这一图书的间接创造者出发，重新理解和认识消费者需求的变化情况，尽快探索出符合读者当下阅读习惯的内容策

划路径，在保障出版高质量内容的前提下，使策划出版的图书更符合读者的阅读需求。

Abstract: With the advent of the mobile internet era, people’s life is gradually occupied by fragmented information, reading habits 
have changed, reading time less and less, live, short video become the main way people receive information in recent years, for 

this situation, for the publishing industry, back to the beginning of the book publishing planning stage, from the creator of the book 

creators, to understand and understand consumer demand changes, as soon as possible to explore the content of the reader reading 

habits planning path, on the premise of publishing high quality content, make planning published books more in line with the reader’s 

reading needs. 
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1 引言
在移动互联网的冲击下，伴随着微信、抖音等平台的出

现，读者的阅读形式和习惯发生转变，很多阅读行为是在屏

幕上实现的，从文字到图片，从图片再到视频，多元化的阅

读方式对传统纸质图书出版形成了挑战，对于出版行业来

说，在拥抱新技术的同时，还需要基于读者需求，回到图书

产生之前的选题策划阶段，发挥策划编辑的功能优势，根据

消费者需求多样化的现实重新思考、完善现有的内容交付方

式，论文通过认识移动互联网趋势给人们阅读生活带来的变

化，探讨如何从选题策划端入手，做出应对。

2 认识当下的阅读现状
读者之所以选择阅读某本图书，不仅是为了获得它的使

用价值，还想在精神层面得到满足，但是，在不了解某本图

书内容价值的前提下，消费者的决策成本极大，有人认为花

费了几个小时阅读很可能收获极少，有人认为某些图书包含

的文字太多，远不如花费几分钟看一些精简信息划算……对

于图书策划编辑来说，帮助读者有效测量这种看似不确定、

不可预测的内容价值是亟待解决的问题，需要从读者和内容

建立信任感的纽带这一角度出发进行思考。

2.1 选择有具体学习场景的图书

以商业类图书为例，我曾对上百位专业读者进行了调研，

他们认为影响自己选择图书是为了解决工作中遇到的那些

迈不过去的知识门槛，这些都是读者的学习场景，比如进入

职场时要学习的人际沟通软技能，升职后要提升团队管理能

力，选择创业后要学习股权分配知识等。
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对于大多数人来说，如果把人生比作一个生命周期，那

么职业生涯一定算是其中一个长而稳定的周期，在这个周期

中，又分为职前选择期、入职适应期、稳定发展期等，身处

不同的周期，都有需要学习的知识，并且仅仅依靠碎片化的

内容是解决不了的，系统性内容才能满足阅读需求，所以说

选题策划也是在做选择题，永远要做取舍，取舍之间锚定读

者的学习场景。

2.2 选择阅读专业作者写作的图书

人是一切的根源，这话不无道理，在读者眼中，高品质

的人能写出高品质内容的概率更大，所写出的内容也更具有

养分，如果把看书比作是读者的一项投资行为，投资本身就

是对人和事的排版，而对人的判断通过互联网查询简介、口

碑等信息，可以快速获得反馈并得出是否该信任的判断，往

往具有优势专业背景的作者会轻松受到读者青睐。围绕某个

读者认可的主题，去选择并投资适合的人，对选题策划来说

也是一项必修课。

2.3 选择系统化知识的图书

针对读者想要了解的某个知识点，相比碎片化信息，图

书的知识结构设计更合理，知识密度更大，读者可以步骤化

地阅读，从易到难，了解某一知识的全貌，从而获得启发感，

一本书的价值不仅来自内容本身，内容结构的设计同样重

点，不能面面俱到，要重点突出，这是编辑在审稿过程中选

择的结果。

3 调整选题策划思路
在了解读者和内容建立信任感的三个纽带后，我们可以

将其内化为自身的选题策划依据，从而指导图书出版工作，

对以往选题策划所做工作进行调整和完善。

3.1 基于学习的场景进行策划

新事物迟早有一天成为标配，爆品的生命周期速朽，市

场的变化超过内容生产和供给的速度的，对于内容市场的读

者来说，以”本质、经典、标杆“等为主题的读物，它的价

值或许不会因时间的推移而折损。未来的时代是不确定的、

不可预测的，依靠主观测量显然是不成立的，我们需要思考，

不管模式、方法、工具如何变化，什么才是不变的内容，以

此为基准发现恒定的需求。

具体到了执行的时候，每个编辑对于需求的认定也是千

差万别的，这个时候，我们需要借助图书市场的数据来验证

市场空间情况，一般恒定的需求，如学习团队管理、财务知

识、沟通方法等，在图书市场中都有对应的原型产品，只是

不同时期有不同的知识供给载体和方式，同话题的图书市场

空间如何，一共有多少本图书，市场表现如何，最高销量是

多少，最低销量是多少，从市场销售趋势上一看便知，从数

据上也能判断出读者的需求变化情况，任何市场都有一个周

期，需求也有周期，并且要用动态的眼光看。

3.2 善于发现优质作者

当下正处于融媒体时代，对于如何发现优质作者，不能

再单纯地依靠文稿撰写能力来判断了，更准确地说，应该是

发现作者生产优质内容的能力，既可以通过细腻的文稿实

现，也可以通过丰富的语言表达，还可以通过精彩的图像展

现，时代赋予了创作者的多种可能性，不管是通过哪种方式，

我们都可以用一个标准来发现作者，即影响力，天天浸在大

众中的内容输出者们，能更加敏锐地感知到大众需求的变化

情况，不断迭代自己的内容产品，持续与大众产生共鸣。

对于编辑来说，发现只是第一步，还需要各显其招，帮

助作者在不同内容产品形态之间自由切换，比如如何无损地

将视频、音频内容转为文字内容，放大这项能力将有助于与

有影响力的作者形成良好的合作关系。

3.3 搭建符合当下阅读习惯的内容结构

人们愿意为价值买单，在出版过程中，价值体现在好内

容上，形成较为准确的价值判断往往需要大量的经验和试

错，在这个过程中，我所关注的核心是读者是否愿意付费购

买内容，是否愿意花费更长的时间阅读，读者有多大程度离

不开它，就说明内容有多大的价值。在这一点，一个人判断

永远有视野上的盲区，也需要多人协助完成。在实际的操作

过程中需要注意，人多会有更多噪声和争论，使你选择更难，

这时你需要独立做出决策。

4 秉持价值策划理念
每个策划编辑做事的时候都有惯性，惯性久了就容易对

某一种理念、方法、模式产生路径依赖，这时，我们需要停

下来思考下前路方向，回到价值层面重新规划，这是继续跃

升的前提之一。另外，秉持价值策划理念也意味着要从长期

视角来看待当下问题。

4.1 从长期视角看当下内容

一篇文稿或者一本书稿放在你的面前，它是否在未来 3

至 5 年，甚至更长的时间依然可以满足读者所需，不会因趋

势变化、时代变迁而失去价值，这是策划编辑需要抱有的思

维。从 2014 年起，各种新主题层出不穷，如 O2O、众筹、

微店、虚拟现实、IP 等，是不是每个主题都能策划出一本

适合读者阅读的书籍，一味地“追新”很可能让策划出的图

书无人问津，换一种视角，你会发现很多问题，比如读者为

什么要学习虚拟现实，理念的学习是为实践落地服务的，如

果未来 3 年的基础设施不能满足虚拟现实的广泛实现，那么

仅仅是为了了解这一理念，读者从网上学习不是更方便吗？

诸如此类的问题，换一种视角可以得到更多的思考。
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4.2 从长期视角看自我能力
拥有长期视角之后，还需要锻炼与之匹配的能力，策划

编辑在工作的过程中会接触各行各业的信息，提升自己对于

信息的检索和处理能力是保证下一步动作不会变形的前提，

学习所有的知识显然也不现实，结合工作岗位聚焦在某一个

领域，学习所需的专业知识，你才能对作者、内容、需求有

更深的判断依据，比如做管理书的编辑就要了解各种管理学

派、管理标杆企业、知名企业家信息等。所有的创新都是源

于对以往知识的了解，对过往内容的学习有助于策划编辑在

未来工作获得助益。

5 结语
总而言之，图书出版作为当前时代的文化创意行业，以

创新和发展为核心是其进步的中心理念。不光需要出版社明

确自身定位，建立科学、完善的选题制度和管理机制，更重

要的是编辑要紧跟时代的步伐、明确自身特色，以创意为核

心要素，充分进行市场考量，进而更加全面地进行选题策划

工作。
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