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美国文化产业的ԇᳮ百老汇೟ 19 οᐚ初期的产物，在

1811 ৪ᐩᐖ市ߚ市ᠳի之前，፼ 42ៜ的时报广ޜ᯼᧻，ऻ঻

ᐻ云ᰯϸՏי家֓ᰋ，ᨀ೟美国文化产业园区形成的ᰵ形。ᐻ

᧷Տי৪的发展，百老汇๙֓঻ᐻ成为ᐩᐖ市文化产业中的

౻ඇ之一。SOHO೟ሤ前຃᧏༯行的新จ念，೟新߄的工作方

式，在工作性质θآ时ᯆ、ጿᯆ的ռᐖ的ه时，工作内ऌؙ有

ൕ大的发展ጿᯆ，ᖥ由职业者能௃ၪᖥ঺的兴ᥒ爱好ᖥ由᨝

ற工作。美国ᐩᐖ的苏荷区（SOHO），ᨀ个美国ϛᖨοᆅ知名

的文化创意产业园区，س以ጞ੢上೟ᨀ个词的ሶ实԰ၪ。

� ψ࠰文化Џςוݿሂ੆ିض؃ᨁጦ

��� ᒷކᐩᐖሀᓝີା֓ᰯᔉוሂض؃ᨁጦ

百老汇ு的೟百老汇大ᩃ（BSPadXaZ），一െᐖ 25 公᫏的

ᮺៜ，由南向׊ᐣᤎങڳᲈ६，೟ᐩᐖ市᫐要的南׊向ᩃ路。

2.1.1 ሀᓝີ戏剧ᰯᔉ区ሂᰵ形

1860 ৪南׊战Ϻىպ፼一๋οᆅ大战前，大୳的ᱻϥ

؂、֓ ᧳৪《ᐩᐖ时报》ه，相ᑑ建成。1904৪ᐩᐖ地ᬙ建成ޜ

移պ๝。在以看报纸为主要ϸ解新ᯍ时ϻ的时代，٦引ϸ大᫒

的读者。፼一๋οᆅ大战ى，美国成为οᆅ上最क有的国家，

ା֓产业成为人л的精神ᲴᏦ。պ 20 οᐚബ，ା֓产业园初

๞形成。ψ๋οᆅ大战期ᯆ，百老汇的ା֓区ᐻ历ϸ由ফইպ

৽፣的变化。1928 ৪೟百老汇ା֓的᱿ই，一৪内，71 家֓ޜ

共推出 257 台֓ሤ，观众人数 2000 β。1929 ৪，ᰜቄᐻ༸׸

ള的ႈ发，ᱻ ϥ؂、֓ ஗ᰌᦹޜ等ᐥᐥӀᮿୃኙ产，ਗ਼多֓ޜ

做࣪用。፼ϼ๋οᆅ大战的ႈ发，由于๏༧和І༧೟主战ޜ，

οᆅق地的人୞和资᫓དԒ安全的美国，ᐩᐖਗ਼઄成为美国

及οᆅ的࢙ϥ中心，百老汇ା֓产业ϯԫਇᐋ荣᥉来。

2.1.2 ሀᓝີሂ建ᡲ发展᯵๸

20 οᐚ 80 ৪代᥉，ᐩᐖ市ಃਂ对ା֓区内的ᐻ༸和社

会环境ᨁ行ಗ໭，推动ϸା֓区的健਍发展和ା֓产业的௕

㔉合㗄国文化产业园区 探ガ天⍛文化产业发展
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ॴᦄ 㺭ᥝ文化产业园区是文化产业发展ሂ᫐ᠮ᧊体。发展文化产业不容忽ᠵ对文化产业

园区建ᡲሂ历史和ᨁጦሂ኉ጻ。ᡯ文ᢇ图ᨨ᧷ᒷ国两大文化产业园区ሂ形成和发展历史，

ීᄩ出可借᫕ሂᐻᴆ。在ፙᥔᖥ᦮传ᑊ文化优势ሂ基ኡ上，努力把握世ᆅ文化业发展ሂ࿵

༯和前໱，吸收和借᫕国᯽成功ᐻᴆ，不断提升中国天༡市文化产业发展ອ平。

ॴ"CTUSBDUᥝCultural industry park is an important carrier of cultural industry development. The
development of the cultural industry should not neglect the study of the history and process of the

construction of cultural industrial parks. This article tries to comb out the experience which can be

used for reference through the history of the formation and development of the two major cultural

industry parks in the United States. On the basis of the advantages of its own traditional culture, we

should grasp the trendand frontier of thedevelopment of theworld culture industry, absorb and learn

from the successful experience of foreign countries, and constantly improve the development level

of culture industry in Tianjin.

ॴڟ䩚䃹ᥝ文化产业园区；发展历史；ᐻᴆ借᫕

ॴ,FZXPSETᥝcultural industrypark; development history; experience for reference
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兴，๏༧大߄ᱻϥ֓៺引պ百老汇产业园区，创ᨭϸ百老汇ା

֓史上最ᮺ的࿞出ᡦੀ和最ᴬ的ዶ୕价值，ဇ发ϸ美国人新

的创ᨭ၏情。百老汇ᐻ᧷ 19、20 οᐚ一百多৪的变᧳঻成为

一个产业园区，ା֓产业园区主体೟֓ޜ。现在百老汇ା֓产

业区内，有四类θه的֓׹，ޜ百老汇֓ޜ、外百老汇֓ޜ、外

外百老汇֓ޜ、其他类߄的֓خ。ޜ有ਈ位在 600 ਈ以上的正

ᠳ֓ޜ୞有资格խԒ百老汇֓100，ޜ պ 600 ਈ之ᯆ的Ꭳ作

外百老汇֓99，ޜ ਈ以下的೟外外百老汇֓ޜ。“百老汇֓

群”共有ޜ 39 家，೟美国ା֓业行业ᐰᐳ资格ᡛ定的，由ਈ

位在 600 ਈ以上的֓ᰋᐰ成。ᨀЇ֓ᰋ॓于θه的美国࿞艺

ᆅх业ᰯݼ，如ᖶќ特ᰯݼ有 17 家，尼德Ԙ德ᰯݼ有 9 家，

ᨀЇᰯݼ本᦮有֓ޜ管理、ା֓创作、ռ作等业务能力<1>。

百老汇ᨀെ大ៜ的名ጞ，由于其商业性、ା࢙֓ϥ代表

性，঻成为美国ା֓活动的代名词，೟美国现代๙ᖺ艺术、美

国࢙ϥ业的代名词。时ᖨХಾ，百老汇θԫॅᰅ在百老汇大ៜ

范ނ内，঻ᐻଝଝ地᥄向全美，রݸοᆅ。

��� ᒷކᐩᐖ 51*1 文化ձଋЏςוݿሂض؃

ᨁጦ

SOHO ೟英语ץ词“SPVUh PG HPVTUPO”的ᒎ԰，意思೟休

ಫᲈៜ南。SOHO区位于ᐩᐖങڳᲈ६（.aOhaUUaO iTlaOd），೟

美国ᐩᐖ市中心᪂位的६，θ೟一个ა立的社区，೟ങڳᲈ६

的፼ϼ大区的一᪂分。

2.2.1 历史形成初期

早在 17 οᐚ的๱民时期，๝区域೟Բᅷ，19 οᐚᨢྊ发

展成ᤌ物࢙ϥ区，大߄᪝৿、A 档商ޜ和֓ᰋ຃຃ሃ೟。南׊

战Ϻ前，ᨀ᫏主要೟移民修养之地。美国南׊战Ϻى，ᨀ႗区

域成为ުޅ的“Ъ৻”，೟ᐨᐳ等行业的加工中心。፼ϼ๋οᆅ

大战期ᯆ，为ϸᦱᩐ战ယ，从๏༧移ैᐩᐖ的艺术家看中๝

地，发展成一个艺术家ᔉᰯ区，从๝之ىᨀ᫏೟国᯽知名品႙

的加工؀和艺术展ᠷ区，஭有大୳ᭊᬙ؀୕和一െെᶰ׻石

ៜᩃ。1930৪ى，由于修建઄ᨬ路的计իᮺ᧲ 30 ৪的θኰ定

性的影响，商家ᐥᐥ఻ጇ，当时ᨀ႗区域೟ީശϵ无章的ᙕ

地，ᰜ处س见工业区时建立的Ѩቺฆ୕。ᨁԒ 20οᐚ 50 ৪

代，ᨀЇЪ৻成ϸЪӪጿᯆୃ֒ֈ֯动力的៖ົ工؀，ಗ႗社

区ᨢྊ៨ᨖ，៺人лାጞ为“百Б地狱”（Hell'T HVOdSed

AcSeT）。20οᐚ 50 ৪代ബ，艺术家开ࡵ向市中心᧳移<2>。

2.2.2 文化创意产业ᰯᔉሂᰵ形

ᨀ႗区域ᨢྊᦹ变成艺术区᥉ࡵ于 1968 ৪，一位名د

PaVla CPPQeS 的৪ᧈ女性在王子大ៜ上开设ϸ፼一家大߄美

术᳖。1971৪，上东区的艺术品ᐻ᭑商 LeP CaTUelli等人在西

百老汇ៜ 420 开设ϸ多家分৿，ϯऻ೟现在为人ၸ知的غ

SOHOᅿ਒大ฆ。SOHO᥄向文化ࠥ兴೟在 1971 ৪，为Ҡᨁ

园区发展，ᐩᐖ市ಃਂ出台法ᠳ，ᠳ定ᱜ艺术家θ੢ᨁ᳷。ᐩ

ᐖ市ಃਂप๝地᫐新ᠳի为ैѩ区，ᓣैѩ者೟᩟Ї在ᐩᐖ

市文化ॅ注Ԫ的艺术家。全ሡ时期，全ᐩᐖ 30�以上的艺术

家ैѩ在θᥔᐩᐖ市区 1�的 SOHO区，ᨀ时ᨀ႗区域“艺术

ᰯᔉ区”的᦮у初๞体现。

2.2.3 SOHO区崛᥉ᗠ术和商业ᨢྊឰ合

20 οᐚ 80 ৪代，SOHO 区成为ᐩᐖ᫐要的商业中心之

一，ᨀ᫏汇ᔉϸᐩᐖ最Ԟ影响力的博物᳖，众多艺术家在๝工

作ैѩ。艺术家开ࡵᐰᐳ合作社，౾ᤌᨀЇ建筑。1977 ৪，有

人在 PSiOce ៜ与 (SeeOe ៜ的Ќ汇处开֡ϸ一家ശᤆ৿，

SOHO区成为一个ᰯ艺术、时ळ、ᤌ物、休ᯄ于一体的ࣱ܋社

区，Ԟ有时ळ、个性、前卫的᪈市文化特征。SOHO区有᧻ 600家

Ԟ特色的百ᤆ服᠁、᳇品৿，P3ADA、CHAN&L、LO6ISق

7I55ON早঻ᇾ᯾ᨀީᷟ᫓商业区。在百老汇大ᩃ，特色৿ऻ

有 50 多家，美Ჴᴬᐗ主ᲝᲸ؂有 100家。

� ψ࠰文化Џςוݿሂି֢ᐻᴆ

��� ᐩᐖሀᓝີା֓Џςוݿሂି֢ᐻᴆ

3.1.1 剧场ᰯᔉ化发展

百老汇ା֓园区θ೟ࣜ立存在的，百老汇 39 个֓ޜ和其

他 200多个外百老汇、外外百老汇以及࿞艺ޜ所互相影响、相

互ဇ֭，形成一种ᰯ群效应，ᨀ೟百老汇઄ᨬ发展的前提െ

р。一个ା֓产业园区的ᛮֲ发展，֓ ᰋ的数᫒要᧲պ一定ᠳ

模，θ能一ψ个֓ᰋა秀一ൠ。֓ᰋ数᫒ᠳ模࠭ϸ，୞能೔于

ಗ合ق种资源，ϯ有ሖ于ಗ个֓ޜ群体的发展。百老汇ା֓产

业园区内有上百家֓ޜ，ᐩᐖ市有数百家֓ޜ，ᨀЇ֓ޜ的生

存发展᪈与百老汇ା֓园区内֓ޜ的生存发展ओե相关<3>。

3.1.2 Ძᰏ化ሂ剧ሤ投ᤣ

美国文化产业的发展೟以市ޜ为基ኡ，ಃਂ对文化产业

的୾Ԓᱜ常少，主要೟依ᱝ民ᯆ资本୾资。百老汇ା֓园区的

文化设施᪈೟民ᯆ资本出资形成的，׹使೟由ಃਂ出资的文

化ᲂሤ，在决策方ᱟϯ೟ᫌءᛁϻॅ的ᐰᐳ形式，由ᛁϻॅᔈ

ᢨ的μ业人士管理与ᐻᚱ，ಾ常ᐻᤘկᨨ᧷ق种ᮻዶ、培ᡣ౾

Ԓ以及社会方式᎚措。୾资者对֓ሤ的୾资੔੔从创意开ࡵ

ऻ全程ЦԒ。

3.1.3 戏剧ሂ商业᧺作อ式

百老汇之所以能有如๝঵大的商业᤺助，来ᖥ其ࣱ܋的

商业᧺ᚱ体ռ。ା֓商业化ռ作模式和᧺ᚱ模式೟百老汇ା

֓园区的代表，೟ᨨ᧷ା֓的࿞出来ᤶء商业利ཟ。ᐻᚱ形式

分为ᚱ利性ା֓和ᱜᚱ利性ା֓ψ种，能ጝᐅഖ多的ࣿ୒群

文化交流与研究 $VMUVSBM &YDIBOHF BOE 3FTFBSDI

���



June 2020

图书馆与文化研究 Library and Cultural Studies

2020৪ 6ഝ

体，为园区ጝᐅഖ多的人ນ，ᨀЇ人೟࿰在的ཏᤘ者群体。百

老汇ᐻ᧷ 100 多৪的发展，现在ᱝ大୾Ԓ、大ᠳ模、A 质᫒的

精美ռ作ऻ能٦引旅ྜ者心甘情କ买ᴬᲡ的ᮻዶ。来百老汇

ऻ要看ା֓，঻ᐻ形成ϸ一种旅ྜ模式。所以百老汇঻ᐻθ೟

ା֓艺术，ᓣ೟旅ྜ商品，೟一种产业。

3.1.4 ᫐ᠵቴ᡺产权ሂ保护

百老汇ਗ਼注᫐版权的Ҭஈ，无论೟话֓᧿೟ᱻϥ֓的版

权᪈੢պϸҬஈ，ໝ有电影、电视֓᩟ච的ሟ版情Ծ。百老汇

的๙֓、ା֓在࿞出时᪈有共هᠳ定 ዽͦ๛ੀᱻ、ੀ像，ᨄᡦ者

ϯθ能஝摄。֓ ，᫏有监అ᏿ᑊ，能ᖥ动వ索出ӟ஝者的位ᒮޜ

有效地ᯱ๛ϸሟ版。ା֓内ऌ的版权Ќ೔，ϯ᪈௃ၪω格的法

੝程৸ᨁ行，业内人士ϯ᧲成共识，ᱜ常᫐视版权的Ҭஈ<4>。

��� ᐩᐖ 51*1 ሂି֢ᐻᴆו

3.2.1 先有ᗠ术，后有商业

ԇ有艺术品႙，ى有商业资本的᧺作。SOHO区的ᨀЇ建

筑物本᦮ऻ೟艺术的୶᧊体，᩟Ї঵大ጿೊ的建筑фѲऻ೟

为ϸ天ᳩ行ጿ的艺术家ᓣ建的。作为ᚻ名移民ߚ市的ᐩᐖ，市

民生活೟ᖥ由和ऍ൓的，ᓣ艺术家ૅ好᱂要ᨀ种生活方式和

ຟނ，所以٦引ϸ大୳的艺术家ᔉै于๝。

3.2.2 宽松ሂᗠ术包容性

例如，主༯艺术行业੔੔会ઋ视色彩艺术家，Ѧ在 SOHO

区色彩艺术家آ׺պ博物᳖的၏၂ᨕ௫，ᨀЇ艺术家ᅭᖨ能

在区内஭有工作ँ。现在人лᐻ常能在美术᳖中看պ知名艺

术家的᦮影。

3.2.3 ༄᫐商品个性和ᗠ术品位

国᯽知名服᠁৿ϯ为μצ৿设计μᮻ的服᠁，ᨀЇ服᠁θ

᫏所ۤ的服᠁。ᐩᐖ苏荷区঻发展成ᰯैޜצୃޜ于大商ه

ѩ、商业和艺术为一体的ࣱ܋社区，៺ᡐ为“艺术家的天߮”。

� Ϗ࠱ކ༡ূ文化Џςس॑؟ӆ᫕ሂᐻᴆ

��� ੢࠱ა؊ሂሂᗠയ৽ᜌ

ᱻϥ؂、֓ 等相ᑑ建成ᚸ୒，为百老汇ା《ᐩᐖ时报》、ޜ

֓的发展ࡎ定ϸ基ኡ。ϼ战期ᯆ，国᯽知名品႙的加工؀和艺

术展ᠷ区在 SOHO区ᚸ୒，ᨀЇ៺ᩄਣ的ኙೀ؀区为ى期的

艺术家᨝定ᔉᰯ๝区，为ى来的美术᳖、ᅿ਒大ฆ等的林立提

ґϸጿᯆس能。艺术家л在๝地多৪来ᚱᨭ的艺术ນ息，ࡎ定

ϸ༼؊的艺术৽ᜌ。

��� ஭ഞაႪሂᗠയຟ围

຀个产业园区᪈有ა特之处。例如，SOHO区的ა特之处

在于，࣪θه于፼Ѓ大ᩃ商业区，θه于ᱻϥ֓ᚻጞ的百老

汇，θه于᩟Ї有᤺助的博物᳖区，ᓣ೟开发ϸ艺术创ᨭ力，

ᨭऻϸ如Х的文化创意产业园区。无论೟艺术家᧿೟其作品

᪈೟无价之ࣻ，利用他л的品႙效应，商业资本θᢨᖥ来。

��� ༄᫐ण،ձᗠയሂҬஈ与є୶

原创艺术对文化创意产业ᰯᔉ区的发展Ԟ有核心৔动作

用，ݺ๝对原创艺术的Ҭஈ与传୶೟ᰯᔉ区发展的᳣要т务。

��� 文化וݿሂᰯᒾ化॑؟

结ऻ೟力᫒，文化х业有ള地结合在一᥉形成ᰯ群，能ݼ

使产业ഖ好地ጯ定前ᨁ。百老汇೟成֢产业园区的ԟ范，୺ା

֓ᨀ种文化艺术做成产业，形成产业ᰯᔉ，৔动区域ᐻ༸。

��� θಪᨁ៙ಀᱡ

例如，百老汇的ା֓园区ᐻ历ϸق种௅战，θಪᨁ行改

ᱡ。开ಂ性地引Ԓ๏༧ᱻϥ֓等其他国家的新֓ሤ，使百老汇

能࠭ᑝிೕಾ的Ԉ᧕。ᐩᐖ市ಃਂ对ା֓区内的ᐻ༸和社会

环境ᨁ行ಗ໭，推动ϸା֓区的健਍发展和ା֓产业的௕兴。

��� 文化和ಳྜሩᐿل

在百老汇的观众中，60�的人来ᖥ外地和外国。在大多数

人心中，来ᐩᐖ的ሤ的ऻ೟欣᤮百老汇๙֓。ᓣ SOHO区的特

色᪝ٚ、A 档时᠁৿、艺术ᅿ਒、个性化的家ै৿等຃ᔣ为ᩮ，

೟时ळ᱗৪和ྜࣿ᪈θକಂ᧷的时ळ商业区和旅ྜ景်。

ᝂၡ文化产业园区建设೟发展文化产业的有效模式和

路੗，Ѧ要θ஥一格，θॅᰅ于൵种模式的现成性。评价一个

国家地方文化产业θС要看产业ᠳ模大小、౾ሖᴬѨ，ഖ要

看产业᭏以及ᰯᐖ化程ਇ。研究文化产业园区，文化产业发

展的সਢ性及ა特ᠳ੝೟文化产业实现سிᑖ发展的有力

౻ౖ。

国᯽成֢的文化园区，大多θ೟新建ᨭᓣ成的，᪈有历史

ጝཫ，ᓣ中国天津市有੢天ა؊的历史文化优势。ၡᓣ，无论

೟“᧻代百৪看天津“，᧿೟β国建筑博物᳖，᪈引发ϸ一Їخ

᫐ࠑᮺ、ઋ略品质的θᗚ现象，文化产业发展๛๞θ前。当前

ᨍե᱂要ైਣܙᯋဪ作、Ꮬռ࿓ᨭ等ᯀᲝ，在立ᥔᖥ᦮传ᑊ文

化优势的基ኡ上，֩ 力୺టοᆅ文化发展的࿵༯，٦౾和借᫕

国᯽成֢ᐻᴆ，θಪ提升天津市文化产业发展ອ平。
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