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摘  要：生产作业计划管理在加工制造企业中尤为重要，关乎生产任务是否能够按时完成、资源能否高效利用。通过信息

系统平台建设解决任务排产问题成本较高，且运营维护和持续开发投入较大。论文研究一种基于 EXCEL 宏程序的作业计划

排产工具，可通过在 EXCEL 中实现任务作业计划排产、风险预警、资源能力匹配等，能够以较低的成本达到较好的作业计

划排产效果，且在功能开发和完善上保持较好的灵活性，适用于大、中、小型规模制造企业生产作业计划排产。

Abstract: Production planning management is particularly important in processing and manufacturing enterprises, which is related 
to	whether	production	tasks	can	be	completed	on	time	and	whether	resources	can	be	efficiently	used.	The	cost	of	solving	the	task	

scheduling problem through the construction of information system platform is high, and the investment in operation maintenance 

and continuous development is large. This paper studies a job planning and scheduling tool based on EXCEL macro program, which 

can	achieve	a	better	job	planning	and	scheduling	effect	at	a	lower	cost	and	maintain	good	flexibility	in	function	development	and	

improvement by realizing task and job planning and scheduling, risk warning, resource capability matching and so on in EXCEL. 

Suitable for large, medium and small scale manufacturing enterprises production operation planning and scheduling.
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1 引言
生产车间是企业生产制造的核心，一个企业应该拥有一

套行之有效的排产系统，这样才能保证生产计划的有效执

行。作业计划不仅包括工件的作业顺序，还包括每个工件的

开始时间、完成时间以及所需的人员设备等，编制作业计划

的关键是解决各工位上工件的作业顺序，尽量减少“工件等

待”和“机器空闲”。由于在同一加工中心内，通常同时进

行多项加工任务，且各项任务生产环节多、资源匹配难度大，

给车间生产作业计划排产带来较大挑战。

当前，各种生产信息化平台层出不穷，ERP、MES 等

生产管理平台广泛应用，但基于车间级的作业计划排产信息

化平台少之又少，且很难发挥实质性计划和预警作用，信息

化平台建设周期长、投入高、见效慢。尤其在中小型企业，

一种既能实现作业计划排产，又能保持较好的操作性和开发

灵活性的简易排产工具是一种经济实用的较好选择。论文介

绍的正是一种基于 EXCEL 宏程序的作业计划排产工具的开

发和实际应用情况 [1]。

2 排产工具功能构想
2.1 工序正向排产，分级展示

对每项生产任务按工序号、工序内容、完成时间、责任

人四个关键属性分四行显示进行作业计划排产。其中，单项

任务完成时间为该任务最后一道工序完成时间，在排产工具

中，将已完成工序的完成时间按“已完成”维护，将第一道

工序或正在执行的工序的完成时间根据实际计划完成时间

进行手动维护，后续每道工序完成时间根据计划预留周期使

用公式设置为“上一道工序完成时间 + 该工序预排周期”。

对每项任务的“工序号、工序内容、完成时间、责任人”

四行排产内容按行设置分组级别。将“完成时间”设定为第

一组，当只需粗略显示任务还有多少未完成工序及大致安排
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时，可将排产表按行显示一级；将“工序内容”设定为第二

组，当需粗略显示任务未完成工序大致安排及工序内容时，

可将排产表按行显示二级；将“责任人”和“工序号”设定

为第三组，当需粗略显示任务排产全部内容时，可将排产表

按行显示三级。

2.2 节点自动反馈，超期预警
按照常规排产情况，每项任务完成时间为最后一道工序

完成时间，但由于每项任务工序数存在不一致情况，在排产

表中不能直观展示每项零件排产完成时间，需进行一定处理。

在开发的排产工具中，拟对每项任务每个工序按完成时

间进行正向作业排产，将最后一道工序完成时间返回至某一

固定列，作为该任务排产的完成时间。将排产完成时间和要

求完成时间进行对比，当排产完成时间超出要求完成时间

时，按标红显示进行预警，为保证任务满足要求，管理者可

通过对预警任务进行流水作业、延长工作时间等缩短任务周

期，保证任务的完成 [2]。

2.3 完成情况关联，自动统计
对考核期内任务完成情况能够进行实时统计，使管理者

能够动态掌握当前考核任务完成情况，对不满足考核要求任

务及时采取处置措施。

在开发的排产工具中，作业计划排产完成后，每项任务

完成时间为“已完成”或一具体排产完成日期，通过对任务

完成时间为“已完成”的任务项数进行统计，除以总任务项

数即可得出任务完成率，实现任务完成率的实时更新显示。

2.4 动态维护，及时修正
作业计划排产后应便于跟踪检查，以确保计划的有效执

行，作业排产工具应能够快速处理计划的偏离，对偏离任务

根据实际情况进行及时修正，以便保持作业排产的有效性。

在开发的排产工具中，通过后一道工序的完成时间按公式设

置为“上一道工序完成时间 + 该工序预排周期”，可保持

某道工序任务发生偏离后通过修正该工序完成时间即可快

速完成重新排产，而不需逐道工序进行更改。

3 排产工具基于 EXCEL 宏程序的功能实现
3.1 公式排程，高效维护

①工序完成时间为“上一道工序完成时间 + 该工序预排

周期”，当排产后发现排产进度不满足要求进度时，只需

压缩部分工序排产周期即可，不需要对每个工序时间逐个修

改。如某任务 40 工序完成时间 Q10 原设置为“=P10+15”，

排产后发现排产进度不满足要求进度，需采取非常规作业模

式将该工序周期压缩为 10 天，则只需将“=P10+15”改为

“=P10+10”，后续各工序完成时间及该任务排产完成时间

将自动更新 [3]。

②使用 EXCEl 中 LOOKUP 函数查找并返回任务最后一

道工序完成时间，作为该任务排产完成时间，将“排产完成

时间”通过条件格式设置，与“要求完成时间”进度对比，

将大于“要求完成时间”时格式为红底突出显示。当“排产

完成时间”显示红色时，则表示该任务排产超期。

③通过 EXCEl 中 FREQUENCY 函数统计排产表中一段

时间任务项数，通过 EXCEl 中 COUNTIFS 函数统计排产表

中已完成任务项数，两者相除得出任务完成率，任务完成率

根据排产情况实时更新。具体如图 1、图 2 所示。

图 1 排产表图示

图 2 完成情况自动统计图示
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3.2 宏程序提取工种计划，匹配资源能力
已通过 EXCEL 函数工具实现任务的高效排产、分组显

示、完成时间自动反馈、超期预警、完成率统计等。但排产

工具中，在对各项任务进行排产后，还需将具体作业任务按

班组进行统计下发，并同时考虑资源冲突情况，此时，需使

用宏程序实现该功能，主要编程思路为：①新建一个工作表，

在该工作表中按工种（对应加工班组）对任务排产表中作业

计划进行自动提取。②指定提取作业内容，如“车工”，在

排产表中从每项任务“工序内容”后开始查找该行为“车工”

的单元格，查找后对该单元格上一行数据“完成时间”进行

判断，若为日期值时，返回以下内容：该任务项目名称、订

单号、零组件名称、零组件图号、数量、工序编号、工序完

成时间、责任人等相关信息。③提取后可清晰显示各工种任

务情况，根据该表可对各项任务对该工种资源的需求情况进

行分析，识别出任务堵点并进行相应的排产调整。同时，提

取后数据可应用于班组作业计划的制定、下发，真正落实任

务责任。④设置“数据清除”和“数据提取”两个按钮，当

需要提取其他种类任务时，先点击“数据清除”按钮对提取

数据进行清除，输入需要重新提取的作业内容后，点击“数

据提取”即可实现对其他种类作业计划的提取。宏程序主要

代码、加工作业提取表图示分别如图 3、图 4 所示。

4 持续开发优化打算
该作业排产工具简单、清晰、上手使用快、开发成本低、

适用范围广，已在某近 200 人生产车间进行应用并取得较好

效果，针对不同企业的应用场景，可根据实际需要进行适当

开发完善。一是可根据实际使用需要，增加标准作业周期，

对各项任务按照标准流程和标准周期进行计算后进行初步

排产，进一步增加排产的准确性和提升排产效率，但前期需

要投入一定精力进行标准周期数据维护。二是该排产工具中

排产表的更新需进行手动维护，进展情况需人为跟踪，可根

据实际情况与相关生产报表进行关联和自动更新，减少手动

维护工作量。

5 结语
论文通过对 EXCEL 函数的应用及宏程序的开发，制作

了一种生产计划作业排产工具，能够实现任务按工序正向排

产、分级显示，完成时间自动反馈、超期预警，以及完成情

况的自动统计。该作业排产工具能够以较低的成本达到较好

的作业计划排产效果，在功能开发和完善上保持较好的灵活

性，广泛适用于大、中、小型规模制造企业作业计划排产。
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图 3 宏程序主要代码

图 4 加工作业提取表图示


