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1 中小制造企业实施 PDM的重要性和必

要性
目前，许多中小制造企业普遍存在一些亟待解决的问题：

第一，许多中小企业采用了 CAD/CAPP/CAM 等先进的计算机

辅助工具，产生了大量的电子文档，这些电子文档在设计生产

中不断被查询、调用和更改，存在版本混乱、容易丢失等问题[1]，

严重影响了设计效率，企业的电子文档的管理问题亟待解决；

第二，很多中小企业自身产品品种多，系列化和小批量生产，

设计部门需要参考以前设计，避免重复设计[2]。

企业实施 PDM 的重要性体现在以下几方面：第一，它能

够帮助企业产品数据由纸质管理模式转变为电子数据管理。

第二，企业的技术文档安全大幅提高，产品设计的追溯也能轻

松自如[3]。第三，项目管理与生产管理成本降低的同时，缩短

了产品面世时间。第四，实现各部门之间信息共享[4]。销售部

能去争取新的客户；采购部能高效地完成采购和外协；财务核

算部门能通过系统生成的各种报表准确得出设备成本；仓库

管理能及时统计库存量等。

2 中小制造企业 PDM的实施原则

PDM 是企业信息加工的软件平台 [5]，管理企业产品数据

和企业人员。在实施 PDM 的过程中，人们必须要有针对性[6]，
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针对企业目前存在的问题、资金和技术能力，围绕企业发展规

划和目标来实施。同时，要选择合适的软件厂商，制定可行的

方案，先从部分应用着手，然后分阶段制定目标，逐步地推广。

其实施可分为 3 个阶段：原型、初样、推广。企业要实现 CAD/
PDM 的系统集成，留下与 CAE/ERP/CRM/SCM 的接口，从而

奠定企业内部信息长期、有序建设的基础。

成熟的 PDM 厂商都有自己的设计理念，所以，企业一定

要仔细斟酌厂商的设计理念，才能选择适合自身的设计理念，

并尽快融合[7]。在选择产品和合作伙伴的问题上，要根据企业

自身的需求和实力来决定。

3 确立实施目标

PDM 是实现企业优化管理的有效方法之一，是科学管理

与企业现实结合的产物[8]。根据企业的实际情况，实施 PDM 的

目标如下：第一，电子数据存取，建立适合企业本身特点的电

子信息平台。企业应着重于发展技术与工程数据（设计/工艺

数据）方面，因为这部分数据是最为复杂且使用频繁的关键源

头数据。第二，设计检索和公用信息检索。产品数据手工管理

阶段的信息检索和借阅程序复杂，共享性差，资料竞争使用，

严重影响了产品设计过程的效率与准确性。数据查阅是企业

实施 PDM 的基础，应支持工程设计中的信息检索与复用[9]。第

三，工作过程实现流程电子化并且记录数据变更过程。企业要

完成工作进程管控，就必须规范管理，任何人都必须接受这样

的管理，才能发挥应有的作用。

4 中小制造企业在实施 PDM系统时需要

解决的问题
对于一个企业来说，数据就是企业的核心竞争力，也是一

个企业的软实力[10]。特别对于制造企业来说，数据是根本，用

好 PDM 系统，是制造企业发展任务的重中之重。实施 PDM 是

企业的全体行为，企业的领导要意识到 PDM 系统的重要性，

下决心将其运用，这是成功施行的保证。此外，还要注意解决

以下几个问题。

淤电子化产品设计没有全面覆盖。很多企业留底备查很

多原始设计图纸，但是，随着电子信息化的普及，设计部门在

设计过程中还是靠查阅纸质图纸来进行改型设计。

于企业对电子数据不重视。有些企业通常对已经打印的图

纸进行归档，对计算机的电子版图纸却不要求统一归档保存。

盂企业电子数据管理制度不完善。例如，同一种数据由几

个部门同时管理维护，这样就造成责任不明，甚至造成数据流

向混乱。

榆企业技术实力孱弱，缺少专业人才维护计算机数据。

虞缺少有技术支持能力的软件合作厂商。PDM 是集计算

机网络、数据库、集成与开发等一体的系统，需要企业与电脑

公司和软件企业联合运作[11]。

5 实施步骤

淤建立项目开发小组；

于进行网络建设；

盂建立企业编码标准；

榆搜集产品信息，建立技术数据库；

虞对纸质数据进行数字化录用，同时，对相关数据进行分

析和建模；

愚企业变更管理应落实在变更通知单的生成和管理；

舆企业员工应进行培训。

通过一步步完成以上步骤后，企业要先试运行各子系统，

得到验证后方能在本企业推广使用。
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