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1 电力企业物资仓储管理中存在的问题

1.1 物资出、入手续混乱

电力物资管理过程中存在的主要问题就是仓储管理混

乱，对于物资购买、仓储和使用没有建立完善的管理制度，使

得在开展电力物资仓储管理过程中，物资采购、仓储、使用混

乱。电力企业物资数量、种类繁多，一般都会设置专门的部门

进行管理。但是，电力物资在种类、体积和精密度方面存在很

大的差距。因此，合理地分类储藏就显得十分重要。

很多公司在物资仓储管理过程中，对于物资放置和管理

过于随意，使得仓储周期长、仓储烦琐，同时，仓储周转率低，

很难满足现代发展的需求。另外，各个电力企业在申请物资环

节也过于烦琐，需要由施工部门根据实际需求层层向上级申

请所需要的计划表，只有上级审核通过后，才能根据材料清单

进行调用，这样就造成物资申请周期长，可能会延误施工周

期。因此，如何缩短物资采购和申请周期，更好地为建设部门

服务是电力企业发展面临的重要问题。

1.2 物资无分类、摆放杂乱无章

很多电力公司在发展过程中把过多精力放在过程项目建

设方面，没有意识到电力物资仓储管理的重要性，使得物资管

理制度十分混乱。电力物资的属性不同，在管理过程中需要按

照不同属性进行归类，但是，大多数企业为了方便，会将物资

混合放在一起，这样就会导致物资种类和数量很难进行统一，

物资使用情况和剩余情况也难以准确统计，这样就难以制订

合理的物资使用计划。另外，很多仓储管理部门没有制定严格

的物资管理和使用纪律，对于物资管理和使用过于松懈，对于

物资种类统计数据记录不准确，物资随意摆放，使得物资管理

效率不高。

1.3 无定期盘点、周转效率低

周转管理环节效率直接决定了物资分配和周转的效率，

从而影响了企业的经济效益。周转效率使企业能够在最短时

间内对于企业的物资进行整合，解决企业在建设过程中对于

物资的需求，从而大大提升项目进度。但是，很多企业在材料

周转环节没有制定完善的管理制度，在材料周转过程中十分
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混乱，不仅造成了资源浪费，也延长了项目周期。因此，电力企

业需要建立完善的周转制度，减少物资库存，使企业有更多的

资金来面对市场变动。

2. 针对电力企业物资仓储管理方面的问

题采取的有效解决策略

2.1 加强对在库物资的监管力度，提高库存物资

的可用性和适应性

物资储备的目的就是为了更好服务于电力企业的建设和

发展，同时，保障施工项目的进度。但是，物资过多不仅会造成

物资积压，还会增加管理成本和管理难度，因此，需要根据电

力企业发展情况制定合理的物资仓储技术。另外，为了更好地

提升仓储效率，需要制定合理的管理制度来提高管理效率和

管理质量。一方面，需要按照物资相关属性对物资进行合理分

类；另一方面，做好物资管理监督，保障物资采购、仓储和使用

环节高效运转，切实减少库存，提高物资的利用效率，从而更

好地保障企业的健康生产。很多企业监管缺失，使得各个部门

之间缺少沟通，导致很多物资被重复购买，在使用之后存储在

一起，这样就导致物资堆积和资源浪费。为了更好地提高物资

的可用性和适应性，企业需要加强储备工作，从而有效改善积

压物资。

2.2 实现库存信息共享，降低成本

随着电力系统规模越来越大，对于电力种类、数量的需求

越来越大，这样就增加了物资管理的难度，需要企业投入大量

的人力和物力进行物资管理，这对企业发展是十分不利的，而

信息管理技术手段可以有效解决这个问题。通过利用信息管

理系统的高效性和快捷性，能够有效提高物资管理效率和质

量。另外，信息系统能够有效记录电力使用情况、所剩情况及

使用人情况等，这样就能够最大程度减少物资堆积，从而提高

物资利用效率，腾出更多资金促进企业发展。

为了更好地促进信息管理系统应用于电力物资管理过程

中，可以从以下几个方面来开展工作。

第一，物资管理系统的维护和管理需要配置专业的管理

人才，不仅要具备很强的物资管理专业技能，还要具备相关的

信息管理知识，从而更好地维护物资管理系统[1]。

第二，要充分利用物资管理系统的优势，加强对于设备采

购、入库及维护的管理，使各个部门之间的物资能够流动使

用。加强各个部门物资的信息共享，减少不必要的资源浪费，

充分整合整个企业的资源，更好地为急需部门提供物资支持。

第三，要加强物资管理软件的学习。大多数电力物资入

库、管理等环节都需要在软件上完成，操作人员需要熟练掌握

管理软件的使用。因此，企业要定期组织讨论会或者培训会，

从而使得管理人员能够更好地使用信息管理软件。

2.3 电力物资仓储管理优化措施

在减少物资堆积过程中，企业可以使用集中仓储的方案，

这样不仅可以有效降低仓储成本，还能有效降低货物堆积的

情况。在制订仓储计划时，要充分考虑到企业的资金储备，不

能用大量的资金来存储货物，这样对于企业的发展来说是十

分不利的。另外，企业要尽量减少物资存储成本和管理成本，

将更多的资金用在企业发展上，从而更好地促进企业的发展。

在仓储前，首先要做好市场调研工作，对于货物的价格及供货

商做一个充分的了解，结合企业的购买需要选择合适的供应

商和供货设备，做好预算造价和总价的控制，从而更好地为采

购和仓储做好准备。

3 结语

企业只有建立健全完善的企业物资管理规章制度，做好

监管分离工作，才能降低物资仓储成本，发挥仓储成本对于降

低企业生产成本的重要作用。
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