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摘  要：在现代市场经济形势发展过程中，煤炭企业如果想要得到更大的发展，需要科学创新管理工作，确保能够对其管

理要点和管理知识进行全面总结与合理内化，提升管理效果，使其能够高度满足现代市场经济对煤炭企业建设提出的最新要求，

为中国现代煤炭企业发展创造良好条件，使其在未来发展中具有更高的社会竞争力。论文先论述煤炭企业创新管理工作的重

要价值，然后综合探究煤炭企业在现代市场形势下创新管理工作的具体策略，希望煤炭企业能够对自身进行更为有效的管理，

提升管理质量，为煤炭企业有序开展各项工作创造良好条件。

Abstract: In the development process of modern market economy, if coal enterprises want to achieve greater development, they 
need scientific and innovative management work to ensure that they can comprehensively summarize and reasonably internalize their 

management points and management knowledge, improve the management effect, and make them highly meet the latest requirements 

of modern market economy for the construction of coal enterprises, create good conditions for the development of China’s modern 

coal enterprises and make them have higher social competitiveness in the future development. This paper first discusses the important 

value of the innovation management of coal enterprises, and then comprehensively explores the specific strategies of the innovation 

management of coal enterprises under the modern market situation, hoping that coal enterprises can manage themselves more 

effectively, improve the management quality, and create good conditions for coal enterprises to carry out all kinds of work orderly.
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1 引言

在现代市场经济环境下，中国企业如果想要保障自身发

展的健康性和持续性，需要科学创建现代管理制度，对企业

持续发展进行有效保障，煤炭企业在具体开展日常工作时，

需要对其管理工作进行深入分析，结合市场需求和企业发展

形势创新管理工作，确保能够对相关工作人员进行更为有效

的管理，使企业管理具有更高的经济效益和社会效益，为国

家整体经济水平的全面提升创造良好条件，使其能够高度满

足现代社会发展形势对煤炭企业建设提出的最新要求，为中

国现代煤炭企业建设的进一步发展创造良好条件，使其高度

满足国家经济发展需求。

2 煤炭企业在市场经济下创新管理工作的重

要价值

在现代社会经济建设中，如果煤炭企业想要得到健康有

序地发展，需要科学构建现代管理制。在煤炭企业具体发展

时，加大资金投入无法使企业管理创新得到有效落实。此时，

企业需要对其管理工作进行科学创新。而在具体落实企业管
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理创新时，需要对市场需求和煤炭企业状况进行综合分析，

针对企业进一步发展制定管理措施。在具体管理现代煤炭企

业时，创新具有非常重要的价值管理，创新可以使煤炭企业

具有更大的核心竞争力，所以煤炭企业在日常生产中，需要

科学建设创新管理体系。

3 煤炭企业创新管理工作的具体策略

3.1 更新管理理念

在市场经济高度发展的今天，煤炭企业需要严格基于社

会经济发展形式进行创新管理理念的科学制定。在实施具体

工作时，第一，煤炭企业需要科学建立经济管理体系，并在

管理体系内明确制定管理方法和管理内容，确保创新管理理

念能够高度满足社会经济发展需求 [1]。第二，还需要在企业

内部管理中，科学引进创新管理理念，并对其进行全面推广，

严格基于社会经济发展方向进行经济管理工作的合理创新，

确保企业能够更为有效地实施创新经济理念，进而对煤炭经

济发展的可持续性进行有效保障，使煤炭企业在日常生产中

具有更高的经济效益。

3.2 健全管理体系

煤炭企业在实现经济管理体系创新时，第一，需要基于

企业内部运转情况和经济管理情况，在企业管理中，合理融

入创新经济管理，科学完善经济管理内容，确保能够有效推

进企业经济发展，进而保障企业运转的健康性和持续性 [2]。

第二，还需要进行经济管理体系的科学实施，确保煤炭企业

可以对其监管制度，激励制度以及其他配套制度进行科学完

善，进而保证企业职工在日常工作中具有更高的积极性，充

分发挥个人潜能，为煤炭企业的进一步发展创造良好条件。

3.3 创新管理制度

在煤炭企业建设过程中，制度创新是有效管理的重要基

础，具体包括内部管理制度，经济责任制度和领导制度，在

现代市场经济发展中，煤炭企业需要结合自身特点，科学完

善内部制度，确保企业能够高度适应时代发展需求。通过进

行学习型组织的科学建立，确保干部职工能够积极接受教

育，进而使各级干部和职工可以相互促进，实现企业科学文

化素质的全面提升，使干部员工的发展潜能得到更为充分地

发挥。与此同时，还需要进行竞争机制的科学引进，完善分

配制度，强化绩效考核，对员工建立目标考核体系和竞争体

制，完善约束机制和激励机制进行竞争环境的科学营造，确

保员工在日常工作中可以树立竞争进取，顽强拼搏，自主自

强的思想观念和敬业精神。

3.4 优化管理模式

在现代煤炭企业发展中，需要对其传统思维进行科学转

变，合理更新管理理念，科学梳理原有管理策略，确保能

够形成创新发展策略，进而保证煤炭企业能够高度适应现

代历史形式，进而使其实现跨越式发展，对煤炭企业的发

展空间进行有效拓展。在中国近年来，互联网技术得到了

很大的发展，煤炭企业需要应用信息技术进行管理创新，

使其管理工作实现更高的信息化水平，进而推进煤炭企业 

发展 [3]。

3.5 打破组织边界

在现代社会发展建设中，需要强化创新理念，确保煤炭

行业发展能够充分体现中国特色，在具体管理和采挖煤矿

时，需要强化集成创新和原始创新能力，同时还需要向其他

地区或国家学习先进技术，管理组织在将其引进煤炭工程生

产之后，需要组织相关人员进行深入学习，确保相关工作人

员具有丰富的工作经验，对提升煤炭企业的发展水平具有重

要的价值。与此同时，煤炭企业的发展能力具有较高的局限

性，此时企业可以和高等院校加大协调联动，确保能够使高

等院校充分发挥人才资源优势，确保能够出现大量创新成

果，使现代美害企业转型的需求得到高度满足。

3.6 注重企业文化

企业文化具体是指企业在日常生产过程中形成的价值观

念，对于企业建设而言，企业文化可以发挥粘合剂作用，粘

合所有员工，使其具有协调一致的目标。通常情况下，在企

业日常发展过程中，优秀企业文化可以使员工在工作中产生

更高的归属感，进而使其能够共同认知企业的价值观，实现

企业向心力和凝聚力的有效增强，确保企业能够吸引人才，

留住人才。在现代社会主义发展中，企业需要进行企业文化

的科学建设，并对企业文化赋予一定的含金量，使企业在市

场上具有更大的竞争力。

通常情况下，企业文化可以对员工进行有效指导，使员

工能够严格基于企业要求完成各项工作，将个人意愿合理融

入企业发展，确保能够有效推进企业发展 [4]。一般情况下，

企业文化具体包括行为规范和道德规范，可以使员工充分了

解自身在日常工作中存在哪些不合理的行为，使员工在日常

工作中具有较高的自觉性，主动性和积极性，使员工对其工

作方法和工作意义具有明确的认知，进而使其在日常工作中

具有更高的责任感，归属感和使命感。

3.7 强化科技创新

煤炭企业在实现科技创新时，需要深入贯彻能源安全战

略和创新驱动战略，确保煤炭开发利用可以和现代信息技术

有效融合，使煤炭企业具有更高的自主创新能力，深入研究

煤炭基础理论，使其低碳化应用和智能化开发的关键核心技

术得到有效突破，由重大技术进行创新示范引领，确保可以

进行先进适用技术的全面推广培养，培养创新人才队伍，使

煤矿的机器人技术和智能化技术得到有效发展，进而提升煤



118

工程技术研究·第 4 卷·第 6 期·2022 年 6 月

矿技术装备水平和安全管理水平，强化灾害防治能力，保障

煤炭企业发展的低耗性，环保性和高效性，进而确保能够有

效推进企业发展。

4 结语
总之，煤炭企业通过更新管理理念，健全管理体系，创

新管理制度，优化管理模式，打破组织边界，注重企业文化，

强化科技创新，能够确保科学创新管理工作，使其能够高度

适应现代市场形势的发展需求，进而使煤炭企业建设实现与

时俱进，使煤炭企业发展具有更高的经济效益，为国家经济

水平的全面提升创造良好条件。
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