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摘  要：数据中心相比民用建筑更为复杂，设计阶段专业交叉多，施工阶段管线交叉多，采用传统项目建设模式，易引起变更，

项目整体造价难以管控，如何统筹好各参与方，成为数据中心建设成败的关键。论文从数据中心采用项目全过程工程咨询服

务新型管理模式出发，应用 BIM 模型，进行项目全过程咨询管理。

Abstract: Data center is more complex than civil buildings, design stage professional cross, construction stage pipeline cross, 
using the traditional project construction mode, easy to cause change, the overall cost is difficult to control, how to coordinate the 

participants, become the key to the success or failure of data center construction. This paper starts from the new management mode 

of whole process engineering consulting service, and applies BIM model to conduct whole process consulting management.
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1 引言 
数据中心作为当前国家重点支持的新型基础设施建设

（新基建）七大领域之一，整个产业正迎来发展新契机，为

进一步打造“新基建”核心支柱，数据中心产业发展需进一

步提速提质。省局数据中心新建项目建设是推动各地方系

统互联互通、信息共享和业务协同，强化信息资源的整合，

提高系统安全性的必然要求，也是加快推进内部系统建设步

伐，加强推进体制改革的重要部署。为更好地实现数据中心

投资建设意图，满足建设单位在固定资产投资项目决策、工

程建设、项目运营过程中，对综合性、跨阶段、一体化的咨

询服务，新建数据中心采用全过程咨询管理。

全过程工程咨询管理是指对建设项目全生命周期提供组

织、管理、经济和技术等各有关方面的工程咨询服务。本文

将以福建省某数据中心新建项目为例，从项目设计管理、造

价咨询管理、现场监理管理重点阐述全过程咨询管理在数据

中心建设的应用。

2 项目概况 
新建数据中心项目根据其使用功能重要性，定义为

A 级数据中心。项目主体为 1 栋 5 层框架结构，房屋长

39.1m、宽 30.1m，建筑面积 5885.28m2，并再场地内配套建

设面积 95.85m2 的水泵房。一座数据中心主要由以下部分构

成：机房（建筑物本身）、供配电系统、制冷系统、网络设备、

服务器设备、存储设备等，共涉及十几个专业，相比民用建

筑更为复杂。整个项目建设分为一期土建建设及二期机房建

设，其中一期土建完成建筑、结构、给排水、暖通、强弱电，

二期主要负责完成机房、精密空调、气体灭火。

3 项目设计管理的“一体化”
数据中心的设计，参与专业多，各专业管线交叉多、楼

板及墙面开洞多，且整个项目一期与二期分开建设。一二期

设计不同时，在进行一期设计时各专业就需要综合考虑二期

需求，如建筑结构平面布局需结合机柜摆放采用合适的轴间

距，确保在保持面积不变情况下获得最大的得柜率，结构
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孔洞开设需考虑二期机房走线需求，低压开关柜空调出线电

流需根据二期空调设计确定计算电流 [1]。如何在设计阶段做

到一期与二期统筹考虑，对于整个项目能否顺利建设影响

重大。

传统的设计，技术是技术，管理是管理。“全过程”下

的技术与管理必须充分整合。要整合，必须对项目进行全过

程的策划。通过策划服务，编制有针对性的管理制度，规范

各专业人员之间的管理接口和工作流程。只有策划工作做的

好做的细，做到策划内容涵盖项目全部、流程执行顺畅、时

点要求明确、交叉协调有序，才能让每位员工执行到位，形

成策划文件的模块化、固定化，最终实现项目管理“一体化”。

首先，项目设计管理工作开展应结合工程项目管理工作的实

际特点编制相应的管理制度及组织机构，明确各管理人员的

工作任务分工、职责及权利义务。其次，明确各项管理工作

的流程，保证项目管理工作按照既定的流程进行实施，建立

完善的管理制度，为项目管理工作的开展提供制度保障。最

后，各专业人员是项目全过程咨询管理的核心，其直接关系

着项目管理工作的好坏，因此应确保各专业参与人员具有较

高的专业能力 [2]。

4 BIM 应用模型“可视化”
由于各专业设计师之间的沟通不到位，而出现各种专业

之间的碰撞问题，例如暖通等专业中的管道在进行布置时，

由于施工图纸是各自绘制在各自的施工图纸上的，真正施工

过程中，可能在布置管线时正好在此处有结构设计的梁等构

件在此妨碍着管线的布置，这种就是施工中常遇到的碰撞问

题。BIM 建筑信息模型可在建筑物建造前期对各专业的碰

撞问题进行协调，生成协调数据，提供出来。

采用 BIM 模型，可以加强项目设计及施工协调、减少

施工现场碰撞冲突、优化施工工序及流程、可视化技术交底、

现场精细化管理等优点（见图 1）。

 

图 1 数据中心 BIM 模型

在一层走廊与配电房交接处，存在各专业管线，采用

BIM 模型着重优化 4000A 与 5000A 母线路由，解决了母线

导致净高紧张，且减少桥架水管翻弯，方便施工检修。管道

净高从 2626mm 提升至 2820mm（见图 2）。

图 2 管线优化前后对比图

2F走道原设计的普通金属与封闭式防火桥架距离太近，

且桥架间交叉碰撞太多，所以调整的桥架的路由。防火金属

线槽朝北靠近墙体，避免了与 2 根桥架的碰撞，并且可以把

桥架靠近在一起打综合吊架，方便了施工。优化原设计图纸

中走道桥架水平路由及标高，避免管线碰撞及翻弯，方便施

工检修，管线净高从 3350mm 提升至 3500mm（见图 3）

图 3 二层走廊管线优化

3F 的走道原本设计桥架分散，且气消管直接平行位于

桥架底，现场不便于施工及打水管吊架。通过 BIM 建模，

我们将水管靠左侧墙体，以便流出适当空间施工，且考虑将

东西向的走道的桥架按合理间距水平铺开，方便打综合吊架

（见图 4）。

图 4 3F 走廊管线优化
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采用 BIM 模型，整个设计、施工、运营可以做更好的

优化，在全过程工程咨询管理方面发挥着无可比拟的作用，

进一步提高项目管理的精细化水平，逐步实现项目管理信

息化。

5 将造价咨询贯穿于“全过程”
对于传统咨询，造价咨询只是阶段性的管理，对全过程

造价管理缺乏整体认识，往往会出现信息不对称的问题，就

会导致结算超预算、预算超概算、概算超估算的发生。

造价咨询是全过程工程咨询的灵魂。将造价咨询贯穿于

项目决策、设计、招投标、监理、竣工等项目管理全过程，

对建设项目从决策、设计、实施到竣工各阶段、各环节工程

造价进行全过程监督和控制 [3]。造价咨询人员必须参与到工

程项目建设的全过程中，通过全过程的造价咨询服务，解决

横向、纵向信息不对称问题，解决交易费用过大的问题，从

而达到投资控制的目的。

设计阶段的成本控制是全过程成本控制的关键，设计阶

段对工程成本的影响高达 70%，造价咨询单位应发挥自己

的协调作用，与设计、施工单位建立联系，多方沟通，及时

传达各方意见，给造价咨询单位提供最详细的信息，便于其

作出科学的判断。招投标阶段需要专业造价咨询单位参与，

制定合理的造价条款，以确保合同中的所有利益合理合法，

并维护各方应有的利益。

6 现场管理团队“前置化”
项目进入建设阶段，传统的现场质量管理主要由监理负

责，全过程咨询模式下，成立专门的项目管理部全权负责现

场质量。项目现场管理部由项目负责人，造价专业负责人，

监理负责人及相关各专业人员组成，项目管理团队入驻现

场，对现场发现的问题能及时响应解决。

总负责人应根据全过程工程咨询单位的授权范围和内

容，履行管理职责，对项目全过程工程咨询进行全面的协调

和管理，并承担相应责任；各专业设计人员服从总负责人的

安排及调遣，负责协调处理现场技术问题，有难度的问题及

时汇报给总负责人，按时提交相应的阶段性成果，对更改原

因进行说明，并跟踪落实；监理负责人统筹好监理工作，及

时检查承包单位投入工程项目的人力、材料、主要设备及其

使用、运行状况，并做好检查记录，督促、检查施工单位安

全措施的投入，担任旁站工作，严格把控施工现场质量，及

时向总负责人汇报现场情况；造价负责人严格审核进度款支

付，做好施工过程的设计变更、工程签证新增预算工作量审

核，处理好工程索赔及反索赔，与施工图预算进行实时对比，

确保不超概 [4]。在全过程咨询总负责人统筹管理下，各专业

能及时解决现场反馈问题，严格控制总造价，全方位的服务

好业主，确保项目按期保质保量完成。

7 结语
采用全过程咨询管理模式，辅以 BIM 模型分析，使得

复杂的管综变得可视化，一期建设充分考量了二期需求，避

免施工现场大量变更，提高了现场施工效率，严格控制住项

目整体造价。本文通过项目实操，对于复杂的项目，采用全

过程咨询管理，能更好的确保项目保质保量完成。
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