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摘  要：西北电建一公司通过不断总结摸索，采取优化基层党组织设置和人员配备，完善和强化基层支部月度考核，开展“党

建＋”系列活动等手段，不断夯实电建企业基层党建基础，促进党建与中心工作的融合提升，为企业的发展注入了强劲动力。

论文针对如何有效加强电建施工企业基层党组织建设进行了积极探索。

Abstract: Through continuous summarization and exploration, Northwest Power Construction No. 1 Company adopted methods 
such as optimizing the establishment and staffing of grassroots party organizations, perfecting and strengthening the monthly 

assessment of grassroots branches, and carrying out the “Party Building+” series of activities to continuously consolidate the 

foundation for party building at the grassroots level of power construction enterprises and promote the integration and promotion of 

party building and central work has injected strong impetus into the development of the enterprise. This paper actively explores how 

to effectively strengthen the construction of basic party organizations in power construction enterprises.
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1 引言
坚持中国共产党的领导、加强中国共产的建设，是中国

国有企业的光荣传统，是国有企业的“根”和“魂”，是中

国国有企业的独特优势。新形势下，如何发挥企业党组织的

领导核心和政治核心作用，解决党的建设在基层弱化、淡化、

虚化、边缘化问题，如何坚持服务生产经营不偏离，把提高

企业效益、增强企业竞争实力作为国有企业党组织工作的出

发点和落脚点，一直是电建企业党组织努力研究和解决的重

要课题 [1]。

2 优化基层党组织设置，筑牢基层党建根基
基层党支部是党全部工作和战斗力的基础，处在企业改

革发展稳定的最前沿、生产经营管理的第一线。优化基层党

支部设置运行，是电建企业党建工作不得不做的一项全新课

题和重要任务，党组织设置只有顺应改革发展步伐，才能够

发挥战斗堡垒作用，真正成为企业发展的强劲动力。针对近

年来电建基层党组织设置中存在的党员流动性强、管理难度

大、作用发挥不突出等突出问题，笔者对所在单位基层党组

织设置情况进行了全面的摸底，并按照企业组织机构设置、

党员分布，对基层党组织进行优化设置为四大类型：

一是机关党组织设置及人员配备，按照部室职责和党员

人数进行划分，分设三个支部，支部书记由相关部门部室主

任兼任，兼职书记待遇为月绩效标准的 0.1，按照月度考核

排名增加，当月兑现。此外，为了便于流动党员管理，机关

设临时党支部，对于待岗党员、已完工程党员、工程留守党

员等，纳入机关临时党支部管理，支部书记由党建工作相关

人员兼任。

二是专业公司党支部，根据人数多少，设专职书记或副
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书记，待遇原则上不能低于其他副职，根据公司党委考核排

名情况增减；对于党员人数少于 10 人的钢结构、太阳能等，

党组织书记（副书记）原则上由经理（副经理）兼任，不设

专职人员。

三是在建项目党组织分为二个类型，300MW 及以上工

程项目、体量较大新模式项目及境外工程项目，300MW 以

下工程项目党支部。300MW 及以上工程项目、体量较大新

模式项目及境外工程项目，根据业主要求及需要设置专职书

记或副书记，也可采用项目经理兼任书记、设专职副书记模

式，专职书记、副书记采用交叉任职的模式，待遇原则上不

低于其他副职，根据公司党委考核排名情况增减。300MW

以下工程项目，原则上采用项目经理兼职书记制，不设专职

书记；项目经理非党员的，由其他副职兼任。项目成立初期，

党员人数在 3人以下的，可与临近项目党员组成联合党支部，

或纳入机关临时党支部管理。

四是已完工程结算项目，项目行政机构撤销后，党组织

按照项目党员实际人数设置，党员在 3 人以上的，支部名称

保留，正常开展党员教育、党费收缴等工作，但支部工作不

纳入考核；党员人数在 3 人以下的，党支部自行撤销，项目

党员纳入机关临时党支部管理。

同时，对于党群干事配备，要求企业所属各二级单位党

组织，根据自身实际设置专职党群干事，不设置专职党群干

事的，必须设置兼职党群干事，并及时报备公司党建工作部，

兼职党群干事待遇根据各自单位实际及本人业绩确定，最低

要增加 0.1 的绩效系数。

通过党组织机构设置优化，目前一公司党委真正做到了

党的组织和工作全覆盖、基层党组织书记选优配强全覆盖、

党员教育培训全覆盖、党组织活动开展全覆盖 [2]。

3 建立健全党组织考核体系，提升党建基础
工作质量

建立党建工作绩效考核体系，是保证企业党建工作由

“虚”变“实”，由“软”变“硬”的有效措施。通过考核，

可以客观地反映出支部党建工作阶段性目标的实现程度，有

效地解决“两张皮”的问题，从而保证党建工作取得实效。

以笔者所在的某公司为例，某公司党委在建立健全基层党组

织考核体系上，主要是结合自身实际，制定出一套完善的基

层党支部工作考核体系，切实加强对基层党组织工作的量化

考核和管理，全面、准确、科学地评价各级党组织的工作成

效，促进基层党组织党建工作科学化、规范化、制度化。

一是细化考核清单，突出重点定期完善。针对机关、专

业公司及项目制定不同的月度工作考核清单，按照各支部的

职责分工不同、工作重点不同，突出各自党建管理工作的重

点和方向，提高党建在基层工作中的针对性，并结合各支部

工作实际，通过在考核中探索，将考核项目细化整合为基层

支部月度、季度及全年动态考核项目，并按照不同年度时段

重点工作的不同，定期对考核条目做出变动和调整，通过表

格化、清单化工作任务的下发，方便基层支部工作的开展。

二是强化监督检查，确保党建工作落地。针对机关、专

业公司党支部以及项目党支部的分布不同的特点，采取机

关、专业支部月底联合检查，项目支部工作上报检查的措施。

逐步规范和完善了支部月度考核体系，强化了党建基础工作

量化考核力度，建立了党组织书记月度动态考核排名与个人

业绩和收入挂钩机制，切实增强了各支部抓好党建工作的思

想自觉和行动自觉，促进党建工作责任落地生根。

三是注重党建考核的闭环管理，切实提高基层党建工作

水平。按照“计划、执行、检查、整改”的闭环管理模式，

在月底联合检查考核时，针对发现的具体问题，及时向对应

支部提醒反馈，即查即改，避免同样错误再次出现。此外，

在每月考核结束后，整理汇总在检查中发现的各支部问题，

按照问题类型区分统计，汇总排名，下发至各基层支部，对

于集中性、普遍性的问题，利用“党建大讲堂”等方式重点

讲解说明，提出应对措施。对于多次排名靠后支部，开展

对负责人约谈和问责，促进基层支部党建基础工作的整体夯

实。在支部月度工作考核开展两年多以来，各基层支部基础

性工作日益规范，稳中向好。

4 紧抓党建工作融合，坚持服务生产经营不
偏离

如何调动和发挥党组织和党员干部的积极作用，让基层

党建工作看得见、摸得着、感受得到，真正“接地气”，真

正生动鲜活，真正做到与中心工作同频共振，一直是电建企

业基层党建工作的重点和难点。为此，某公司基层党支部围

绕“生产经营工作重点 改革发展难点 职工群众关心热点”

问题，通过开展党建＋中心工作特色主题活动，抓亮点、创

特色、树典型，创新活动内容方式，找准服务中心、发挥作

用的着力点，形成了“一个支部一种特色”的创建活动 [3]。

一是结合支部实际，制定“党建＋”方案。某公司各支

部按照有利于党组织开展活动，有利于党员参加，有利于活

动取得实效的原则，结合支部全年工作的重点以及自身薄弱

环节，通过采取广泛讨论、职工问卷调研、发动员工献计献

策等方式认真组织策划，分别制定了符合自身实际、特色突

出、亮点鲜明的活动方案，保证“党建＋”活动的方案都能

做到有的放矢、对症下药，解决支部的实际问题。

二是扎实推进实施，严格过程监督。为推进“党建＋”

主题实践活动的落实，公司将该项工作纳入支部月度工作考

核内容，按照各支部是否完成计划任务，完成情况质量的高

低以及主题实际活动取得的实际成效，按照机关、专业、项

目分类开展每月“党建＋”主题实践活动格次评定，并针对

实践中发现和存在的问题及时解决纠偏，理顺后续工作开展

方向。

三是推进深度融合，活动成效凸显。活动开展以来，全
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司各基层党支部以“全员参与、服务中心、突出创新、打造

特色”为目标，策划开展了“党建＋”经营、“党建＋”安

全生产、“党建＋”市场开发、“党建＋”人才培养、“党

建＋”服务基层等特色主题活动。其中，电仪党总支开展“党

建＋”经营管理，整理编制安装承包价格的参考模板；汽机

党支部以“标杆班组”创建和传承为切入点，把党建与班组

建设深度融合；锅炉党支部开展“党建＋”管理提升，实施

对小组党员的考核评比；机械化公司党支部以“党建＋”优

质服务这个思路，设立重点施工区域“党员安全责任区”，

打造“党员优质服务示范岗”；钢结构党支部开展“党建＋”

提升效益，分析计算百元结算收入的分项成本含量，制定对

应节约成本措施；机关各支部通过各自开展“党建＋”物资、

“党建＋”经营、“党建＋”审计、“党建＋”安全质量万

里行等专项活动，从加强专业管理、做实基层服务、开展特

色活动等方面，有效促进了机关支部和党员的作用发挥。一

系列活动的开展，做到了与日常工作有机结合、相互促进，

两手抓、两不误，实现了支部工作与中心工作的同频共振、

党建工作与企业改革发展的深度融合，推动企业党建工作整

体水平提升。

5 结语
通过近年来的实践与探索，一公司基层党组织设置更加

规范，基层党建基础得到进一步夯实；“党建＋”主题实践

活动的深入开展，让党的建设融入中心工作有了新的成效；

月度考核工作的有力推进，使基层支部工作更加务实有效。

目前，某公司基层党建工作从夯实基础向逐步提升转变，党

员先锋模范作用充分发挥，党支部建设更加规范，基层党建

与中心工作结合更加紧密，基层支部工作更加有效，从而

真正使企业的基层党组织和党员成为推动企业发展创新的

引擎。
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伐工作效果，及时发现在作业过程中存在的问题，及时对抚

育采伐措施进行调整和改进。

4.8 引进无人机实施森林资源保护管理
无人机是一种可以自动飞行的飞机，能够改变传统的森

林资源保护工作模式，提高保护效果和实时性。森林巡护工

作可以及时发现森林内存在的问题和隐患，是日常资源保护

工作不可缺少的重要内容，由于森林面积大，徒步式巡护模

式会增加护理人员的工作压力。

4.9 加强病虫害防治效果
当前林业建设过程中引进了较多的新型树种，加之气候

条件、自然环境的变化，使得病虫害的发生概率和类型不断

增加，给树木的健康发育带来了严重的影响。病虫害防治是

保护工作的重点内容，通过对森林内病虫害情况进行动态化

监测，可以提高防治工作效率，改变了以往防治模式存在的

周期过长现象。

5 结语
森林资源在自然生态环境中是极其重要的资源类型之

一，并且还具有一定的经济价值，因此可以说对森林资源实

施保护，不仅具有较高的生态效益，同时还能够在一定程度

上提升森林资源的经济效益。森林资源保护管理是极其必要

的，可以保护自然环境，解决森林资源数量锐减的问题，并

对已有的生态环境问题进行修复。当前在新环境下，森林资

源保护管理工作存在森林资源被过度开发、森林保护管理体

系不完善、森林结构不合理等问题。为此，需要对森林资源

进行合理的开发，构建完善的管理组织体系，合理进行抚育

间伐，引进无人机对森林资源实施全时段监控，加强病虫害

防治力度，以此来提高森林保护管理效果。
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