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1 引言
在现代建筑施工中有着相应的管理，安全是第一位的，

然后就是成本、质量风险控制以及进度控制之类的。每个

人都知道，人类是生活在地球上，生命是一切的开始。生

活条件变好了，人口也开始增多，寿命变长，住房的压力

增加，土木施工也增加了。与此同时，人们对住房的要求

也提高了，因此加强土木工程施工现场的安全管理是非常

有必要的。

2 土木施工现场安全管理存在的问题
土木施工现场的承包方企业的质量参差不齐，通过相关

文献资料以及笔者的从业经验，了解到了以下土木施工现场

安全管理存在的问题。

2.1 土木施工队伍的监管制度不完善
在进行土木施工管理过程中，其实都是已经建立了相关

的安全管理制度，或者开展安全生产责任等相关安全教育培

训，东西是有的，但是上有政策，下有对策，很多政策已经

成为形式。在施工中仍然追求的是利益大于远见。在一些施

工单位中，可能就会出现造假进行应急救援等培训，或者有

政策但不执行，或者敷衍的检查和监督。土木工程项目的施

工主要是在行政主管部门进行决策和负责，而在很多时候，

有很大一部分的施工是不符合有关规定的。

例如，在施工的过程中没有按照规定的程序进行，在相

关的合同和工程建设工程监理上降低管理成本，但大大增加

了管理难以实施的程度，然后就是常说的瞎指挥了。很多人

都知道，土木工程建设大多是建设单位投资，其作为投资商，

对设计可能会有较多的干预，可能到最后整个已经设计好的

施工完完全全变成了另一个设计。这些都是现在很多土木施

工现场存在的问题 [1]。

2.2 管理人员不重视安全管理思想
不管是在日常生活中，还是土木工程施工，在进行任何

事的时候，都有两面性，如成本和利益是有冲突的，在施工

时需要取舍。在实际施工中，业主方和施工方可能有自己的

立场，各自从自己的角度出发，因此在施工时对于安全风险

防控就考虑得少。我们知道建筑企业管理是分层的，领导的

话语权较大，而且领导体系是年龄越大领导权越大，所以就

导致高层领导根本就不重视对土木工程施工的管理，对该管

理认识不足，使得土木工程施工管理存在比较多的漏洞。还
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有就是很多人都知道，施工是一个盈利的过程，分摊在安全

上的资金多了，盈利就会变少。很多领导在考虑分配资金的

时候，往往是将安全的重要性往后摞一摞。领导的素质和思

想观念有高有低，在体制内的话，就和一个漏水的水桶，自

己都没有发现漏洞，怎么去修好水桶打满水。制度化东西需

要意识去推动，需要强有力的监督去执行，不然很多东西是

流于表面的，这就导致施工人员对很多行为无法理解，或者

理解错误，以为是在压迫或者压榨劳力。其次是员工的素质，

因为一般土木工程施工的企业文化并不是特别高，员工的施

工队伍等相关的工程质量要求的是有一些不足，再加上承包

方对施工人员强调的是成本、工期，觉得进行教育既费时又

费钱，工人还不支持。因此，在一些看不见的地方，安全隐

患还是比较多的 [2]。

2.3 在进行安全管理时，人员的权责不明确
我们常见的土木工程里面包含很多不同的工程，有建筑，

有绿化，有电路，有排水，等，再加上需要有点观赏或者指

引的，可能会建一些幕墙等，这些可能来自不同的承包方。

他们之间的交互可能更加复杂，就导致这个承包方的风险转

嫁到另一个，从而导致整个工程有安全隐患，不知道去找谁承

担责任。为什么施工要分派不同的承包方，不就是因为专业不

一样，每个施工队擅长的方向不一样吗，从而可以同时进行

施工，来减少时间成本。同样正是由于合作，就算是一个承

包方，可能有这个区域和那个区域的派工区别。现在的土木

工程施工队伍，其结构是单一的。派工有先后，如排水、电

工和绿化三种，在一个区域，首先可能是排水先进行施工，

但同时可能电路的修建也要经过这个区域。这个时候怎么去

安排，都是需要考虑到的。假如是排水先修，然后拖了1天工期，

再加上电工拖了 1 天，最后和其他区域有冲突，导致拖了 2 天，

那这个工程最终可能延期 4 天。在这种情况下，如何避免这

种事情的产生，是非常需要管理人员进行调控的 [3]。

3 加强土木施工现场安全管理的措施
3.1 健全安全管理相关规范体系

进一步完善中国建筑安全风险防控法律体系，为职工安

全生产提供法律保障。同时，加强执法监督施工主体安全责

任的落实，“快乐来上班，平安回家”不是一句简单的口号。

在体制方面完全可以去借鉴国际的优秀体系，特别是管理方

面的经验。当然这是需要符合国情去进行借鉴的，不是直接

就能照搬。在硬件上面，像可视化的监管体系，既科学又有

效，成本还低。现在万物可联，走在物联网的时代，可以用

IT 系统将建设简单明了透明化。体系是一个事物发生到一

定程度形成的规范，只有有规模了，要更进一步，规范就显

得更加重要。

3.2 加强规范作业和安全责任意识的培训
首先，意识的改变才能让施工人员有所注意。可以在有

限的条件下，去宣传安全意识，反复去进行教育。例如，在

现场挂一些安全施工的宣传语和展板。培训也是必要的，要

强制性参加，最好还组织参加考试、进行有奖答题等。

其次，在施工中，施工人员存在的观念问题可以分为两

个方面：一是改变固有的思维方式；二是使用变革的概念来

解决技术和管理问题。应该去告知员工，专人专事，以免出

现推卸责任的情况。鉴于建筑电气施工往往具有技术难度

大、专业素质高的特点，有必要使用专职人员来完成这项工

作。只有对人员素质提出严格的要求，才能保证工作质量。

最后，随着中国电力基础设施建设的发展，无论是设施

的建设还是相应的维护，都对人才选择提出了更高的标准。

施工现场的电路设计要严格按照要求进行，施工照明应使用

安全电压，土建防护网的材料、尺寸、数量等应符合规定和

要求，对高空作业人员要配备必要的劳动防护设备，作为

室外作业的主要设备进行严格的质量安全审查，如脚手架老

化、变形要及时更换。

4 结语
任何时候，安全都是一个大的问题，对土木施工的现场

安全管理进行深入研究是一件非常重要的事。为了满足人们

的居住要求，土木工程施工项目也会越来越多，在施工时，

安全管理是重中之重。在土木施工中，平衡好施工的成本、

安全管理，是管理人员需要去把握和权衡的。避免安全施工

事故的发生是作为施工相关工作人员该做的事。
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