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1 引言
当代社会信息技术、创新科技高速发展，企业竞争也日

益激烈，不断冲击并改变了传统的办公模式和管理思路。中

国自 2003 年以来，政策上的优惠及扶持再加上企业逐渐意

识到总部办公建筑能够彰显企业文化，展示企业形象，是对

企业软实力的提升。近几年一二线城市又掀起了新一轮的科

技总部办公建设热潮，如中国深圳湾超级总部、中国广州琶

洲会展总部和互联网创新集聚区等。

2 科技企业总部的发展概况和背景
2.1 总部办公的定义和特点

人类办公行为由来已久，但不论是东方的案牍劳形还是

西方的司法文书，在工业革命之前，建筑中的办公功能往往

是隶属于大型公共建筑的一个组成部分，真正意义的办公建

筑的形成离不开数次工业革命的推动。而随着计算机及信息

技术为代表的第四次工业革命乃至互联网时代的到来，生产

行为逐渐从体力工业化生产更多的向高科技、多样化、重研

发、重交流的方向发生了演变。办公建筑经历独立办公室、

大型办公空间、细分功能办公空间等不同阶段的发展，于近

年诞生出快速迭代进化的总部办公建筑形式 [1]。

不同于其他办公建筑主要立足于满足不同办公功能的需

求，总部办公提出更高的要求。

首先，他带有强烈的企业品牌属性，具有企业宣传效应，

需要他有鲜明的形象和相应的宣发功能空间。

其次，他往往属于高新科技企业，他需要能够更大限度

的满足高科技人才的需求，促进员工成长。

再次，作为高科技企业总部，他需要能够满足企业的研

发功能，提供科研的场所。
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最后，为了体现企业的社会责任感，彰显企业的实力，

总部办公需要建筑能够尽可能做到节能、绿色、高效、经济。

2.2 中国总部办公高速发展的时代背景
2021 年 3 月 11 日通过的《中华人民共和国国民经济和

社会发展第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》中强

调“坚持创新在中国现代化建设全局中的核心地位，把科技

自立自强作为国家发展的战略支撑……完善国家创新体系，

加快建设科技强国”[2]。

近年来，中国大量具有经济实力的科技企业崛起，浪潮

集团正是中国本土顶尖的大型 IT 企业之一。作为中国领先

的云计算、大数据服务商，浪潮的业务涵盖云数据中心、云

服务大数据、智慧城市、智慧企业四大产业群组，是科技部

首批认定的创新型企业。不论是政策层面还是企业层面，总

部办公建设面临着不断扩张的需求，孵化更多的高新企业也

是国家大力关注的发展方向。

通过中国无锡浪潮大数据产业园设计，希望能进一步探

索和拓展总部办公建筑设计的思路，对于总部办公建筑设计

能够对城市文化、自然环境、企业成长的回应提供新得思路。

3 项目所面临的复杂设计要求
浪潮大数据产业园项目位于无锡市经济开发区的核心区

域，毗邻尚贤河湿地公园和金融商务街，项目将整合浪潮大

数据资源，打造无锡大数据产业集聚区，是 2019 年无锡市首

批重大建设项目。因其特殊的地理位置，项目定位，和复杂

高品质的功能需求，对项目的设计提出了多项挑战（见图 1）。

图 1 项目鸟瞰图

3.1 区位的特殊性
项目基地东侧紧邻尚贤河湿地公园。湿地公园里种植有

100 余种乔灌木和水生植被，为野生鸟类和两栖类动物提供

了必要的栖息之地，是太湖新城区域最重要的开放式公共绿

地 [3]。同时项目毗邻万和书院和巡塘古镇，巡塘古镇为典型

的江南水乡小镇，小桥流水、粉墙黛瓦，万和书院同样延续

了古镇的建筑风格。因此，项目需要与周边的建筑和环境相

协调，避免显得突兀。

基地西侧为太湖新城金融商务三街，为高密度和高开发

强度的办公楼，建筑高度在 80~180m 之间。整个金融街因

其规整的规划布局和统一的建筑形象形成了极具规模和识

别性的城市界面。

浪潮大数据产业园处于这样特殊的地理区位，面临特殊

的设计要求：既要环境友好，又能够呼应城市尺度，作为城

市和自然连接的“桥梁”。

3.2 定位的特殊性
浪潮大数据产业园属于“雪浪小镇”整体规划，是其重要

组成部分。“雪浪小镇”定位为勇于创新和探索的物联网示范

小镇、全球物联网思想和产业发展重要策源地。并将与云栖小

镇、乌镇强强联手，充分调动在大数据、云计算和物联网产业

领域的创新资源，公共打造长三角地区的“新经济走廊”。

浪潮集团作为中国领先的云计算和大数据服务商，是“雪

浪小镇”主要引进的企业之一，我们需要在建筑功能、形象

等方面足够好的满足企业的诉求，以及为整个园区提供总部

办公，创客空间，孵化器功能作为模板。

3.3 浪潮大数据总部的功能需求
浪潮大数据总部对不同功能、不同层级的办公空间和场

所有明确清晰的要求。对内的使用功能上，国家大数据流通

与交易等科研实验室要求相对密闭，管理严谨和物理层面的

安全，需要考虑仿电磁泄露，恒温恒湿，防震动等使用要求。

另一方面要保证科研人员科研交流的密切性，需要提供不同

层级的人员交流空间，并可以提供适应新型科研企业不断变

化需求的新型办公模式。

对外的公共性上，首先是企业形象的展示，浪潮集团要

求企业总部能够体现科技企业现代、高效的总体风格，并且

在设计元素和空间组织上能与济南总部相呼应。另外需要提

供为整个园区服务的共享多功能厅，既满足内部使用，又可

以为行业相关的小微企业提供更好的会议展示平台，避免会

议空间的闲置，提高使用效率。

4 项目设计要点和解决的问题
为了满足上述复杂的设计要求，解决相应的问题，设计

中我们就建筑形态及尺度，办公功能组织，公共和私密性，

木结构实践四个方面进行研究，用设计和技术手段来回应种

种限制条件。同时还深度参与设计施工全过程，进行现场把

控，以保证项目的落地性和完成度。

4.1 建筑形态及尺度
项目基地为南北向、窄长形用地，为了取得最大的南向

采光面，引入湿地优质景观资源，我们将建筑打散，整体采

用四组院落式布局。这样的布局使得建筑体量相对较小，并

可以自由拆散组合，消解掉建筑对湿地环境的压迫感，围合

成的四个内向庭院同时兼顾周边景观和良好的朝向 [4]。

为了保证城市街道对湿地公园的视线通廊，将城市和自

然相连，建筑首层整体架空，二层设置公共平台。另外打开

南北两个地块之间的区域，形成面向公众的“城市客厅”，

为城市提供进入公园的切口。
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东西界面我们采取了不同的尺度处理，东侧面向湿地公

园的建筑体量更小，变化更为丰富，提供更多的室外开放空

间，与尚贤河方向的巡塘古镇尺度相融合。西侧面向城市道

路的建筑体量较大，体型较完整，立面更为现代，与正在建

设的金融街建筑相协调。考虑到与周边传统江南建筑的对

话，建筑以黑白灰为主色调，辅以部分木色，并采用现代坡

顶的形式（见图 2）。

图 2 建筑形态

4.2 办公功能组织
浪潮大数据产业园除了承载浪潮总部的办公功能，还需

要满足创客空间、孵化器等多种不同的办公需求。为了满足

这些功能，我们运用整体分区和混合办公的方式来实现。

首先在整体分区上，南部地块设置总部办公的功能，建

筑形体较完整，满足相对封闭独立的科研实验室这些特殊功

能的空间需求。北部地块设置创客空间、孵化器等办公功能，

这些功能需求的体量较小，但对多样性的需求更高。经过前

期调研，我们了解到 600~1000m2 的标准层面积是最适宜无

锡大数据和互联网相关小微企业的办公规模，既保证了灵活

性，同时也有一定的容纳度，满足各种规模的企业需求。

混合办公的模式则是充分利用浪潮总部的资源，共享部

分办公场所，实现场所和功能的混合利用。同时分别在南北

地块设置一个木结构展示中心，其作为办公空间本身，也是

对于企业的展示和提升。

4.3 公共性与私密性
由地理位置的特殊和复杂的功能组织推演出的建筑布

局是开放和共享的，这在某种程度上与传统的总部办公模

式相悖。为了更好地处理基地环境、总部办公、创客空间

之间的关系，我们仔细梳理了产业园中各个层级的公共性

与私密性。开放性的湿地公园与相对封闭的浪潮总部；公

共性的会议功能与私密性的办公功能；同时类似科技企业

的公共性和私密性也在不断变化，也需要充分考虑这种性

质转换的可能性。

因此在具体的设计中，我们避免实体、永久性的分隔方

式，而是通过可移动的隔墙，景观的软性分隔组织视线，叠

加功能。从而创造公共空间中的私密场所，挖掘私密空间中

的公共性，专注于空间层次和场所感的塑造。

4.4 木结构实践
除了对建筑区位、功能、空间的设计整理，我们还尝试

了正交胶合木（CLT）这一绿色低碳的预制建材。项目最北

侧的组团以 CLT 板材作为结构材料，采用工厂加工，现场

安装的装配式建造方法。该组团建筑、室内一体化设计，可

以直接呈现木结构的美感，不需要二次装修。

尽管木结构建造有着以上种种优势，但木材力学性能使

得建筑的悬挑距离受限，防火性能也限制了建筑的层数。根

据《GB 50016—2014（2018 年版）建筑设计防火规范》中

的相关规定，本项目设计为建筑高度 24m 以内，5 层的木结

构组合建筑，其中一二层混凝土框架结构，三至五层为胶合

木框架剪力墙结构（见图 3）。

图 3 木结构施工照片

5 结语
通过本次浪潮大数据将产业园的设计与建造，笔者对于

新型科技企业总部办公的各类要求有了更深入的认识，在设

计中从自然和城市视角对江南地区的建筑形态和尺度，多种

办公功能的组织以及办公空间公共和私密性进行了探索。在

木结构的实践上了解了正交胶合木（CLT）板材的建造方式

和木结构建筑一体化设计。但由于最终办公使用方式的改变

和造价限制，最初的一些设计意图没能完全实现，略有遗憾。

论文总结了这次实践的经验和设计思路，希望能够为中国蓬

勃发展的小微科技企业及高新科技企业总部办公的创新设

计提供有益的经验。
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