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1.引言
自改革开放以来，在"走出去"战略的引领下，我国诸多

企业走向海外，并取得了显著的成就。伴随着我国"一带一

路" 倡议的不断推进，我国海外投资呈现快速增长趋势，电

力、港口、公路、高铁等基建项目则成为其中重要的组成部分

[1]。受限于海外多数国家装备水平的有限，项目规模及难度的

不断加大，亦使特殊环境下作业及超大构件安装往往成为项

目实施的重难点，同时，考虑国内国际相对富裕且低廉的装

备数量及使用成本，项目建设常考虑进行船驳及机械设备的

国际调遣。

近年来，大量海外项目尝试组织了船驳及机械设备的国

际调遣，如：瓦努阿图码头项目中，为了将大型船舶及施工物

资设备调遣至瓦努阿图，采用了半潜驳进行远距离调遣，该

调遣方案的实施使工程总工期提前 3 个月完成，取得了较好

的社会经济效益。为了推动海外区域性公司、船舶基地建设，

中交四航局采用拖带的方式调遣了桩 5 船组，共计 15 艘各

类船舶永久入籍印度尼西亚，为其长期在印度尼西亚水工市

场占有一席之地发挥了重要作用。

2.船机国际调遣的常用方式及选择
目前，海外项目船机调遣主要采用以下几种方式：集装

箱装运、甲板船或重吊船装运、半潜驳装运、拖轮拖带等。而

采用哪种方式，主要由承运当批货物的数量、形状；最大单件

货物重量、形状；装卸港码头条件、项目工期、国际及国内市

场价格等决定。

2.1 集装箱装运

受限于货物尺寸和重量的限制，常用于小型船机设备及

各类型船机设备备品备件的调遣，其优点是港口众多，不受

货物数量和装卸货地点的限制，运输灵活，缺点是无法装运

大件货物，不适宜调遣大中型船机设备。

2.2 甲板船或重吊船装运

常用于大中型船机设备调遣，其优点是载量较大，相关

船驳数量较多，便于安排运输档期，缺点是需存在基础运量，

费用相对较高，对于大型船机设备，仍存在一定的局限性。

2.3 半潜驳装运

常用于大中型船机设备调遣，其优点是可一次性承

常用于大中型船机设备调遣，其优点是可一次性承载数

艘船驳和大量设备，装船较为便捷，缺点是船只数量有限，运

输档期较难安排，费用较高，装卸需要锚地。

2.4 拖轮拖带

常用于大中型船驳的直接调遣，其优点是费用较低，可
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大幅减少调遣前期准备时间，单艘船只调遣较为便捷，缺点

是安全系数较低，易发生安全事故，较适用于较近航程。

3.调遣费用的组成及影响因素

3.1 调遣费用的组成

除去被调遣船机自身采购或租赁费用外，调遣费用主

要由运费、保险费、税费、其他费用组成。

1）运费由调遣方式决定，集装箱装运仍以计费吨计算；

甲板船或重吊船装运、半潜驳装运、拖轮拖带则需按船次计

算，受运距、运输档期等影响；

2）其他费用包含港杂费、理货费、报关费、拖轮费、检验

费、港建费等，需结合具体调遣方式、装卸港要求、法律法规

确定。

3.2 影响因素

船机国际调遣是一项非常复杂的活动，受施工方案、船

机市场状况、运输市场状况、法律法规等多重因素影响，主

要可分为以下几类：

1）施工方案，包括船机选型、项目工期要求、施工环境

等，需考虑是否存在可替代方案；船机调遣周期可否满足项

目工期要求；船机调遣的运输方式、集港地和目的地周边码

头或锚地情况；船机使用周期可否最大优化；项目施工环境

可否满足调遣用船机使用要求等。

2）船机市场状况，包括所需船机使用状况、市场价格状

况等，需考虑国内国际市场该类型船机是否富裕或者闲置，

所处不同时间段内采购或租赁价格等。

3）运输市场状况，包括海运市场状况、海上运输大型船

驳状况等，需考虑是否契合运输船驳的档期，大型运输船

驳，如大型半潜驳是否存在档期，是否承运该航线、近期海

运市场行情等。

4）法律法规，包括进出口政策、当地政府相关法律法

规、国际公约等，需考虑是否允许出口、需采用何种进出口

方式等。

4.船机调遣需注意的其他事项
鉴于海外项目施工船机，往往所处环境较为恶劣，工期

紧张，船机调遣及管理还需注意以下事项：

1）需重视安全管理：其一由于海外项目人手多数较为

紧张，国际调遣的船机设备原配属人员一般非常精简，存在

身兼多职的情况，在施工期间进行船舶安全检查难度更大；

其二因为法律规定，一般需配备当地劳工，其多数刚刚接触

调遣船机设备，较为陌生，发生安全风险的概率更高，因此，

海外船机设备的使用更需重视安全管理，发现问题及时处

理，对存在安全风险的施工方案坚决反对，以确保船机设备

安全使用，保障船机设备及其人员安全。

2）需加强日常管理：海外项目中，调遣的船机设备往往

使用强度大，容易发生故障，日常使用中需加强管理，加强

对船机设备状况的监控，注重船机设备的维修保养，以维持

船机设备始终处于较好的状态。对于较难取得或价格昂贵

的备品备件，应做好计划，做好预见性的采购和保管。对于

当地员工，则必须做好岗前培训和教育，以确保能够安全操

作，避免不必要的损失；

3）需遵守国际公约及当地政府的相关法律法规：境外

施工船机在进入他国施工之前，必须了解当地国家的法律

法规、劳工政策、劳工效率、市场的整体情况、市场化程度

等，以便合理安排作业内容、作业区域、作业时间、本地化劳

工比例等，确保船机合法合规使用。

5.实例分析
某印尼项目海上施工急需 800 吨起重船驳一艘、1000

吨级驳船一艘、2000 吨级驳船一艘、拖轮一艘。现计划从中

国境内调遣，调遣方式及费用管理如下：

1）运输方案：拟从广州出运到印尼项目周边，广州沙角

锚地装船，印尼工程现场某一安全锚地卸船，航程约 2250
海里；

2）调遣方案：经过重量及长度计算，计划用一艘非自航

半潜驳装载上述工程船舶，用拖轮实施干拖。

3）进出口方案：广州出运以对外承包方式临时出口；印

尼进口以工程承包方式临时进口；

4）调遣涉及费用（不含被调遣船机的租用或采购费

用）：1）广州装货港出运费用：淤港杂费；于理货费；盂报关

费；榆装船拖轮费；虞装船检验费；愚港建费；2）保险费：约

为投保金额千分之二点五；3）海运费：淤运费；于装货港绑

扎加固及垫木；盂卸货港解绑费；榆油费；虞滞期费（分港内

港外，免费时间：装货 1 天，卸货 1 天）；4）印尼锚地卸货费

用：淤港杂费；于进口报关代理费；盂报关费；榆锚地卸货拖

轮费；虞其他相关费用。

6.总结
本文主要对海外项目船机调遣方式及费用进行了分

析，着重对海外项目船机调遣的常用方式和选择、费用组

成、影响因素、及注意事项等进行了阐述，通过某印尼海上

项目实例简要分析了船机调遣的过程和费用组成，旨在为

其他项目提供参考。
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