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1 引言

在施工企业投标文件中，工程特点、重难点分析与对策内

容向来是显示企业水平，也是展示企业实力的重要章节，同时

也是评标委员会最重视的章节之一。

大多的投标文件中，工程特点、重难点分析章节存在要么

面面俱到，全部工程内容都是工程重难点，使得工程重难点不

突出，所提出的应对措施也是泛泛而谈，缺乏针对性，存在严

重的错漏情况，导致评标打分不高，中标概率降低。

2 工程建设的影响要素

工程建设是个复杂的系统工程，任何工程项目建设都离

不开以下影响要素，影响要素如表 1 所示。

表 1 影响要素表

自身特点要素 环境要素 目标要素 资源要素
管理模式
项目分布
专业特点
结构特点
施工方法
技术难点

自然环境
社会环境

工期
质量
安全
环保

文明施工
成本

人工
材料
机械
资金

3 工程的重难点

工程特点对施工过程产生了不同程度的影响。对施工有

利的或负面影响较小的，这只是工程特点而不需要采取对策

措施；当工程特点对工程施工产生较大不利影响的，就产生了

与之对应的重点或难点，必须有针对性地采取措施来减少这

种不利影响才能确保项目建设的顺利进行。工程重点侧重于

施工管理，工程难点侧重于施工技术。

4 工程特点

4.1 工程特点分析思路

所谓的工程特点就是有别于一般此类工程所具有的特

征，都可以叫作工程特点。一切与工程建设相关的因素都可以

拿来进行分析，分析其对工程建设产生有利或不利的影响程

度，当程度大到不可接受时，就产生和施工管理重点和施工技

术难点。

4.2 工程特点分析

工程自身特点又可以分为：按建设管理模式梳理，如采用

PPP、BOT、EPC、总承包等；按项目分布有集中和分散的特点；
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按工程专业梳理，如道路工程土石方量巨大、软弱地基处理形

式多样；如桥梁工程大跨度、深水基础、转体施工、钢结构主梁

制运架；如隧道工程地质结构复杂、突泥涌水、软弱岩大变形、

地质断层、大断面；如房建工程装配式、大体量、深基坑等；地

下工程防水难度大等。

自然环境包括气象、地形地貌、水文地质、地震等。与工程

建设密切相关的内容包括当地气象，因冬季长年有效施工时

间短、雨季影响、台风影响、冬季影响、降雪影响、地势险峻、用

地紧张、交通困难、材料供应困难；不良地质，地下水腐蚀性、

高寒缺氧、冻土问题突出、地质灾害多发、自然环境恶劣、生态

环境脆弱。

社会环境又可以分成政治环境、经济环境、文化环境和思

想环境。社会环境具体到与项目建设相关的因素包括当地建

筑市场情况和当地的社情民情等。例如，当地建筑市场的政策

法规、当地建筑市场工料机和水电供应现状，拆迁情况、通信

情况、交通情况等。当地的社情、民情包括项目是否处于少数

民族地区、风俗习惯和宗教信仰差异。

工程目标特点包括工期紧、质量要求高、安全风险大、环

保要求高、文明施工要求高及成本高等。

工程资源特点包括人工需求量大、材料供应困难、机械性

能要求高、资金不足等。

5 工程重点

工程重点是指工程建设的管理重点，一般包括控制性工

程和占比较大的重点工程。

控制性工程是工程重点：控制性工程是施工工期长，控制

着整个项目的总工期，位于工期安排的关键线路上，一旦超时

则导致整个项目延期，比如，某个长大隧道、某座复杂桥梁、某

段软弱地基堆载预压等；

工程项目的主要内容也是工程管理的重点，比如，某座房

建工程、机场航站楼和跑道工程、箱梁制运架及某座桥梁工程。

重点工程也不是一成不变的，随着项目建设的展开，重点

与非重点工程是可以互相转化的，因此，工程管理是动态的。

6 工程难点

工程难点一般是指工程建设的技术难点，一般来源于工程

结构本身，比如，连拱隧道超薄中隔壁的加固、地下工程防水、

冷冻法下穿隧道、软弱地基处理、大跨度悬索桥索道安装、桥

梁预制节段拼装、深水基础双壁钢围堰、转体桥梁转体结构等。

7 重难点应对措施

工程管理重点和技术难点都是施工过程中必须给予足够

重视的，克服了这些困难也就保证了工程项目的顺利实施，所

采取应对措施也几乎是相同的，因此，重点和难点的保证措施

一并叙述。从以下 6方面就可以分析出完善且有针对性的措施。

淤制度保证：从制度的制订上向重难点工程倾斜，做到奖

罚分明；

于组织保证：从领导班子重视程度上提出保证措施，重难

点工程由主要领导专人负责；

盂技术保证：从方案的制订审批、新技术方面提出重难点

工程的应对措施；

榆资源保证：从工、料、机、资金等资源上给予足够的保证；

虞后勤保证：从交通、水电、临时用地、食宿等后勤配套方

面加强保证；

愚预案保证：制订安全、质量、进度等各种专项保证预案，

加强演练。

8 举例分析

某项目的土石方量巨大，在雨季时间内必须完成才能保

证后续工程任务的按期完成。此时土石方量巨大是工程的特

点，这个特点与自然环境特点———雨季相遇，由于雨季不利于

土石方施工，那么土石方工程就变成了本工程的施工重点，必

须提出有针对性的应对措施（见表 2）。

表 2 应对措施

措施分类 具体措施

制度保证 制订土石方施工进度计划、落实奖罚措施

组织保证
派遣精兵强将，项目经理部主要领导干部亲自负责，

专门人员值班制度

技术保证 明确科学合理的土石方施工开挖方案

资源保证

确保司机、配合劳动力技能和数量；安排专人维护交

通秩序；增加洗车台位和人员；保证燃油供应；确保大

型施工机械数量；加大资金投入，保证设备租赁、夜间

加班和奖励的支付能力

后勤保证

运输道路增加错车道；提高道路雨季承载能力；清理

排水沟确保排水顺畅；增开取弃土场；增电力线路，满

足夜间照明和排水的用电需求；提高抽排水能力等

预案保证
加强与气象部门的联系，及时掌握气象动态，提前做

好与降雨有关的应急预案

9 结语

在熟练掌握工程建设影响要素，与工程建设内容相结

合，逐项分析出工程特点，再根据工程特点，结合详细的施工

工序进一步分析出工程的重点和难点，针对工程重难点，结

合工程建设要素和公司的现有资源、技术，提出有针对性的

对策措施。
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