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1 引言

在中国的 EPC 工程中，EPC 项目总承包在实施的过程
中有很多的不确定因素，例如，业主方和承包方就管理重点

的设计问题，以及对于业主而言，总包方的设计是否让消费

者满意，而对于承包单位来说，在施工设计完成阶段要和业

主尽可能地形成统一，在客户满意的基础之上使产品获得最

大的利益。所以，EPC工程总承包项目的施工管理尤为重要，
这也是本篇文章所要研究的。

2 EPC 项目总承包项目施工管理的含义

针对工程总承包的研究和分析，EPC 模式下的总承包项
目有好几个特定含义，一是在现场的工作过程中管理是重

点，EPC总承包商或者其他承包商的施工承包的管理范畴，
和传统的施工模式是相同的；其次就是在施工方的管理过程

中，要对整个项目进行统一化的管理模式，重点是对整个项

目的施工有统一性和标准性。然后就是在施工方的施工过程

中，除了传统的施工模式以外，还要对整个承包范畴以及施

工进行严格把控，最后就是在业主方的管理中，制定一套完

整的制度，加强管理，统一协调，要明确指出业主方要求，确

保整个项目有序进行，减少问题的发生。

3 工程总承包项目施工管理的要素

3.1 施工安全管理

在 EPC模式下施工安全管理是非常重要的，安全风险
是由 EPC 承包方担任，根据中国法律法规的规定，如果在施
工过程中一旦发生各种安全事故，业主方、承包方、监理方均

要承担施工责任。所以，在施工的过程中，安全是首要地位，

也是整个施工管理过程的重要因素。

3.2 施工质量管理

在工程建设的整个项目中，质量无疑是检验工程的最高
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标准，质量的好坏直接决定了工程建设的成功与否，所以，施

工质量是中国施工建设的重点关注对象，是整个施工管理的

重要标准，正所谓“百年工程质量第一”。

3.3 施工进度管理

在 EPC模式下的项目进展过程中，项目正式运营前的
全部工作内容都要记录到案，各方在施工前期要做好总的方

案，以防在日后的施工过程中出现某种问题，严格把控项目

中的各个细节。虽然一般的 EPC 合同中规定了承包方的风
险范围，但在实际的工程项目中存在很多不确定因素，且各

方的参与度都相对更高，所以会产生各方工作分布不均衡的

问题，这也是影响施工进度管理的重要因素之一[1]。

3.4 施工成本管理

一般来说施工成本主要是总承包商对发包的施工总承

包商进行管理的内容，但在实际的工作中，这是各方主体特

别是主办方不可忽视的一项重要内容。因为要根据目前通用

的 EPC合同文本来划分，涉及的经济部分已经非常均衡，风
险范围也都划分的很清晰，所以施工成本也是各个项目参与

者所研究的内容之一。

4 EPC 工程总承包项目施工管理要素的管

理要点

4.1 安全管理的重点

在工程的建设过程中，安全管理是着重要考虑的问题，

按区域划分主要分为施工现场、施工场外以及整个安全管

理；按照人员划分，可分为劳动工人现场管理主办方，监事方总

承包方以及各个供应商的安全管理；从工程的整体来说主要分

为施工过程、施工工序、施工工艺、施工措施等方面的管理[2]。

4.2 质量管理的着重点

对于 EPC 的总承包方来说，质量管理的主要重点就是
在对施工总承包方企业的施工质量以及规范性作出指导以

及后期的检查工作。对于监理方而言，质量管理要着重对各

个施工工序以及各部分的施工方案进行审批和检查，对于质

量的要求要非常严格。对于业主方而言，质量管理的要点是

对质量进行监察监督。

4.3 进度管理要点

在制定进度的阶段，要求业主方和施工方要协调运营，

其目的就是以最快的速度、最好的质量完成项目工程。所以，

要谨慎对待，合理制订其进度和任务，检查制定的计划，以及

仔细分析检查时段里的里程碑进度标准。对于施工的总体方

来说，要发挥监理的主要作用，面对问题要及时予以纠正。对

于各个施工方发生的问题，要区分好参与方的各方面因素，

如果发生进度偏离，要重点加强各方的统一协调。

5 EPC 工程总承包施工管理的几点措施

5.1 建立完善的施工管理体系，制定匹配管理的制度

在 EPC 模式下的工程管理过程中，要由传统的业主监
理及总施工方进行协调，施工总承包方要在其材料的供应方

面多方参与，确保整个工程质量的稳定以及施工时效，建立

一套完整的施工管理体系。针对工程的参与方要进行各方的

协调发展，抓住施工管理过程中的各个要素，各要素之间要

细化，切实形成可持续发展的要素。另外，整个管理制度要完

整健全，严格按照国家既定目标进行施工，做到万无一失[3]。

5.2 建立完整完善的工作体系，构建常态化的联席

会议制度

在 EPC模式下，针对 EPC项目的各实施方要协调运营，
在整体的管理体系上严格对待各方的利益差别要求，针对疑

难问题努力解决，而难以达成一致的问题就需要有一套完善

的管理工作体系来解决。应将这套体系落实到日常实际工作

中，当面对重大问题时进行开会研究，以找到最合适的解决

方案，然后在不损害各方利益的基础下实施。

6 结语

随着中国经济的不断发展、国民供给侧的改革，国民经

济结构也在调整，EPC 总承包模式在中国工程建设领域也将
会有更大的创新及更高程度的发展。随着不断发展，出现的

问题也在不断增加，各方面的矛盾也逐渐变多，针对这一问

题要相互配合、上下联动、做好防护，确保施工整体过程有序

进行，为中国工程建设打下夯实的基础。
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