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道路桥梁工程进度控制方法案例研究
Case Study on Progress Control Method of Road and Bridge Engineering
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摘要院工程进度控制可以确定一项工程能否按期竣工投产。工程进度控制不仅影响投资经济效益的发挥，而且影响承包单位

的声誉与利益。因此，它是建设单位、承包单位与监理单位共同关心的问题。

Abstract院project progress control candeterminewhether aproject canbe completed and put into operationon schedule. Project schedule
control not only affects the economic benefits of investment, but also affects the reputation and interests of contractors. Therefore, it is the
commonconcernofconstructionunits, contractorsand supervisionunits.
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1 引言

道路桥梁工程因其特殊的施工条件，存在很多影响工程

进度的内部及外部因素，如施工力量、施工效率、设计图纸交

付日期、设备与材料等物资到货情况，以及气候影响等。施工

进度控制管理是动态的也是全过程的管理，其主要方法是规

划、控制与协调。为确保工程按期完工，必须对工程进度进行

控制。以中国政府援柬埔寨王国 76 号公路 C段第三旱季工

程进度控制方法为例。工程总体进度目标是：NR76 号路 C

标项目部将于 20××年 10 月开始第三旱季的施工，并计划

于 20××年 6 月前完成剩余的路基土方、桥梁工程以及路

面工程、防护和排水工程、交通工程等各分项的施工。

2 路基土方

剩余工程量。NR76 号路 C 段剩余的路基土方集中

K 9 4 + 0 0 0 - K 9 6 + 0 0 0、K 1 1 9 + 0 0 0 - K 1 2 0 + 0 0 0 和

K124+000-K126+083 这三个地段落上。各段剩余填方分别

为 21000m3、52000m3、15000m3。即NR76 号路 C段剩余的填

土方量总计为 88000m3。总体施工计划时间和组织安排。施

工时间为：10 月 15 日至 12 月 30 日。按实际施工日为 60 天

计算，完成剩余的填土方量。安排 2 个施工作业组平行施工，

每天每个作业组完成工程量为：88000m3÷2÷60=733m3。每

个土方施工作业组投入主要设备配置如下：挖掘机 2 台；推

土机 1 台；压路机 2 台；平地机 1 台以及自卸车 8 台。

3 路面工程

路面底基层，剩余未完成的路面底基层共计 26.483km。

底基层总体计划安排施工时间为：11 月 15 日至 3 月 31 日，

按实际施工日为 90 天计算。安排一个施工作业组进行施工，

则施工作业组每天完成的工程量为：26483÷90=295m。底基

层施工队所需主要设备的计算及配置如下。挖掘机 1 台；推

土机 1 台；压路机 2 台；平地机 1 台；自卸车 4 台；旋耕机 1

台以及洒水车 1 台。

路面基层，C 段 K91+600-K126+083 共计 34.483km 的

水泥稳定碎石基层。基层施工总体计划安排施工时间为：11

月 1 日至 4 月 15 日，按实际施工日为 150 天计算；安排一个

施工作业组施工，每天计划施工半幅 500m（全幅 250m），需

完成工作量为 250*150=37500m，即 37.5km。基层施工队所

需主要设备的计算及配置如下：基层拌和楼 1 座；摊铺机 1

台；装载机 2 台；自卸车 10 台；压路机 3 台以及洒水车 1 台。

沥青表处，完成 C段K91+600-K126+083 共计 34.483km
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的沥青表处（含透层、表处第一层与表处第二层）。（1）透层施

工。时间安排 11月 15 日至 4 月 20 日；考虑机械、材料和节假

日等因素，有效工作日为 120 天，每天计划完成半幅 600m（全

幅 300m），需完成工作量 300*120=36000m（即 36km）。设备配

置为：沥青洒布车 1 台，扫地机 2 台和鼓风机 2 台。（2）表处第

一层施工。时间安排 12 月 1 日至 4 月 30 日；考虑机械、材料

和节假日等因素，有效工作日为 116 天，每天计划完成半幅

600 米（全幅 300 米），需完成工作量 300*116=34800m（即
34.8km）。设备配置为：沥青洒布车 1台，石料撒布车 3 台和轮

胎压路机 1台。（3）表处第二层施工。时间安排 1月 10日至

5 月 10 日；考虑机械、材料和节假日等因素，有效工作日为 92

天，每天计划完成半幅 800m（全幅 400m），需完成工作量

400*92=36800m（即 36.8km）。设备配置与表处第一层施工设

备相同。

4 桥梁工程

第三旱季桥梁工程施工时间为 10 月 10 日至 4 月 30

日。主要设备配置为：混凝土搅拌站 1 座，吊机 1 台，随车吊

2 台,挖掘机 1 台，装载机 1 台，发电机 6 台，混凝土运输车 2

台，平板运输车 3 辆，自卸车 2 辆以及其他小型机具相应配

套。

各桥剩余工程量及计划完成情况：（1）K94+106.5

(5*16m)中桥。剩余工程量：附属工程(护栏、搭板和锥坡)。施

工时间安排：护栏：11 月 1 日至 11 月 20 日；搭板：11 月 21

日至 12 月 10 日；锥坡：11 月 10 日至 12 月 31 日。（2）

K109+480.5(5*16m)中桥。剩余工程量：梁板吊装、桥面铺装、

附属工程(护栏、搭板和锥坡)。施工时间安排：梁板吊装：10

月 10 日至 10 月 31 日；桥面铺装：11 月 10 日至 11 月 30 日；

护栏：12 月 10 日至 12 月 31 日；搭板：1 月 1 日至 1 月 20

日；锥坡：1 月 21 日至 2 月 10 日。（3）K111+600(3*16m)中桥

剩余工程量：梁板吊装、桥面铺装和附属工程(护栏、搭板和

锥坡)。施工时间安排：梁板吊装：11 月 10 日至 11 月 30 日；

桥面铺装：12 月 10 日至 12 月 31 日；护栏：1 月 10 日至 1 月

31 日；搭板：2 月 1 日至 2.月 10 日；锥坡：2 月 11 日至 2 月

20 日。（4）K115+223(5*16m)中桥。剩余工程量：5 号桥台回

填、5 号台帽、梁板吊装、桥面铺装和附属工程。施工时间安

排：5 号桥台回填：11 月 1 日至 11 月 10 日；5 号台帽：11 月

11 日至 11 月 21 日；梁板吊装：12 月 10 日至 12 月 31 日；桥

面铺装：1 月 10 日至 1 月 31 日；护栏：2 月 10 日至 2 月 28

日；搭板：3 月 1 日至 3 月 10 日；锥坡 3 月 11 日至 3 月 31

日。

5 防护及排水工程

该工程的防护和排水工程现设计方案是浆砌片石

46406m3（其中防护工程 21300m3，排水工程 25106m3）、C20

混凝土现浇及预制 1968m3；该方案于 20××年 5 月刚确定

下来，工程量和施工难度相当大（深挖深填的大护坡深达

22m）。

施工时间安排：20××年 10 月 15 日至 20××年 6 月

15 日，考虑材料供应、天气及节假日等因素，有效工作日约

180 天，每天需完成浆砌片石 260m3。(C20 混凝土预制块现已

开始进行预制，计划在 20××年 7 月至 20××年 1 月之间

完成，每天完成混凝土预制块 10m3左右)。施工组织：计划分

排水工程施工队和防护工程施工队、5 个作业组平行施工，

每个作业组每天计划完成工程量 260÷5=52m3。主要设备配

置：砂浆搅拌机 6 台，自卸汽车 6 辆，挖掘机 2-4 台，随车吊

2-3 台以及其他小型机具等。每个作业组人员数(每天按 10

小时工作时间)：M=52*15.6÷10*8÷10≈65（人）。

6 交通工程

交通工程原设计工程量为：标志牌 62 个，标线 10094㎡，

里程桩 73 个，混凝土防撞柱 5224 个，钢护栏 145m；施工计

划为：预制混凝土防撞柱：20××年 10 月 1 日至 11 月 30

日；加工制作标志牌、钢护栏：20××年 10 月 1 日至 20××

年 1 月 1 日；安装标志牌、钢护栏、混凝土防撞柱：20××年

5 月 10 日至 20××年 6 月 20 日；机械划标线：20××年 5

月 1 日至 5 月 31 日。

7 采石场

在第三旱季石料需求量为：基层碎石 60755m3，表一处碎

石 8284m3，表二处碎石 3751m3，结构或防护用碎石约

2500m3，片石约 50000m3。现 K99 采石场已经生产基层碎石

约 25000m3，石料生产量存在缺口，为确保石料满足工程施工

的所需，C 段项目部采取如下：增加一个采石场供料：确定

NR76 号路 C 段末端 K127 延伸 4km 处的一个采石场从 9

月开始生产石料，计划到 12 月生产碎石 20000m3，片石约

15000m3。同时现生产的 K99 采石场，雨季生产石料不停，计

划到 12 月再生产碎石 10000m3，片石 10000m3。这样到

20××年 12 月就可以确保有 5-6 万方基层碎石料和 2-3 万
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方片石，保证工程施工原材料的正常供需。

针对石料场石粉不足现象，安排从中国进 1 台专门轧石

粉的机械，以确保基层料的石粉供应，以及防护工程机制砂

的所需。项目部加强两个采石场的管理力度，专人负责石料

场的施工生产，每日对生产量进行跟踪、检查以及质量监督

等，确保生产进度计划完成。

8 保证措施

针对 C 段的特殊天时地理环境，在上述正常的施工安

排情况下，项目部还需做下述措施安排，以确保工程顺利完

成。增加一个采石场，确保石料的供应，已经于 8 月下旬开始

出料。为确保基层施工的质量，将基层碎石拌和站迁移到 C

段的中段 K107 左侧，以保证基层的施工质量和进度。从中国

进一套轧石粉机，以确保石粉和石屑的产量。视施工情况，考

虑路面基层安排二个作业组施工，确保施工进度。从中国调

防护工程的施工队伍，以保证防护工程的施工质量和进度。

9 结束语

由于路桥工程进度计划实施过程中目标明确，而资源有

限，不确定因素多。主客观条件不断变化，计划也随着改变。

因此，在项目施工过程中必须不断掌握计划的实施状况，并

将实际情况与计划进行对比分析，必要时采取有效措施，使

项目进度按预定的目标进行，确保进度目标的实现。道路桥

梁工程进度控制是道桥工程项目管理目标控制的重要内容。

上述计划为第三旱季的总体计划，柬埔寨项目经理部将根据

准备情况和现场实际的其他情况编制阶段性施工计划，做到

以计划为龙头，实现主动控制，及时消除影响工程进度的关

键因素，为保证工程计划的完成而努力。
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基于非饱和土体的强度和渗流理论，建立降雨入渗条件下边

坡稳定性分析的有限元数值模型，模拟降雨入渗条件下某电

站边坡的稳定性，得出了以下结论：

（1）随着降雨强度从 20mm/d 增大至 200mm/d（即中雨

到大暴雨），土体达到饱和的深度逐渐增加且均在边坡坡脚

处首先形成局部饱和区，之后坡面浅层土体处逐渐形成贯通

的饱和区；随着降雨时长的增大，边坡浸润线逐渐抬升，饱和

区域自下而上逐步发展，孔隙水负压区减小，边坡土体的基

质吸力逐渐降低。

（2）随着降雨强度的增大，边坡的安全系数逐渐变小，但

减小的程度逐渐变缓；随着降雨时长的增大，边坡安全系数

逐渐降低。该边坡在暴雨和大暴雨情况需要做好防范措施，

防止滑坡的发生。

（3）岩土工程设计时，往往考虑的都是边坡的初始和最

终条件。但在施工期间，由于种种原因，导致防排水措施无法

做到边坡竣工后的效果，这也是为什么边坡都是在支护施工

过程中发生滑坡。针对于上述分析，应高度重视施工期间边

坡的防护，水是人类宝贵的资源，也是边坡支护工程的第一

大敌，只有做好足够的防排水措施，才能保证边坡支护施工

期间的边坡安全。
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