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1 引言

随着塔吉克斯坦近几年社会发展稳定，其国内生产总值

连续多年保持较快增长，塔吉克斯坦政府制定了《塔吉克斯

坦共和国至 2030 年国家发展战略》,渴望实现从农业国向工

业国的转变，政府通过增加政府财政预算、使用国际投资银

行和国际金融机构的贷款以及接受友好国家援助等方式将

大量资金投入在交通和电力领域的基础设施建设上，希望尽

快改变交通基础设施落后的状态，打破运输物流受制的瓶

颈，改变能源结构单一，严重依赖进口的现状。

塔吉克斯坦政府在工程建设领域的开放政策吸引了众

多中国工程建设承包企业，这些企业积极响应中国“一带一

路”政策的号召，也看准了塔吉克斯坦逐年加大基础设施领

域投资的大方向，逐步进入塔吉克斯坦建筑工程市场，将中

国制造、中国建造和中国建设的管理经验带到塔吉克斯坦，

改善当地落后的基础设施，造福当地人民。

2 塔吉克斯坦建筑业基本概况

建筑业是塔吉克斯坦国民经济的重要的组成部分，根据

塔吉克斯坦国家 2019 年公布的建筑领域宏观经济指标，建

筑领域投资约占塔吉克斯坦 GDP总规模的 10%，在塔吉克

斯坦国家各经济领域基本投资排名始终保持在前三，在

2013至 2019年期间同工业与交通运输业保持快速增长。

根据塔吉克斯坦国家建设委员会提供的数据，自塔吉克

斯坦独立后政府共划拨约 13.5 万公顷土地用于新增人口的

住房建造，在 2013 年至 2019 年的 7 年的时间内，塔吉克斯

坦新增住宅面积约 800 万平方米。单 2019 年前 11 个月，新
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建住房面积约 103.4 万平方米，新增面积超过 2018 年同期

9.8%。
同样根据官方数据，塔吉克斯坦 2018 年建筑领域就业

人口已超过 10 万人，产值约为 68.9 亿索姆尼，按当年平均

汇率约合 7.3 亿美元。建筑行业就业人员月平均工资超过

2000 索姆尼，折合 212 美元/月。

塔吉克斯坦的工程建设承包企业规模相对较小，项目综

合执行能力较弱，主要从事住宅、学校和商业办公楼宇等民

用建筑的工程承包。对于规模较大、资源投入多、专业复杂且

技术要求高、施工难度大的大型基础设施建设项目，塔吉克

斯坦政府倾向于将此类项目进行国际招标，吸引外资工程建

设承包企业参与投标。

3 塔吉克斯坦各领域基础设施投资概况

表 1 叶2016-2020国家投资计划曳

部门

正在执行的国家投资

计划
新国家投资计划 全部

项目

数量
(千美元) % 项目

数量
(千美元) % 项目

数量
(千美元) %

农业 0 0.00 0.0% 3 27650.00 0.2% 3 27650.00 0.2%

水利灌溉 2 64266.00 5.3% 12 1393118.
00 8.6% 14 1457384.0

0 8.4%

供水设施 4 77817.95 6.4% 16 348015.2
0 2.2% 20 425833.15 2.5%

电力、能源 6 494673.4
3

40.5
% 21 4690862.

00 29.1% 27 5185535.4
3

29.9
%

交通、运输 6 507903.0
0

41.6
% 36 9098763.

00 56.4% 42 9606666.0
0

55.3
%

教育 4 69899.00 5.7% 9 187500.00 1.2% 13 257399.00 1.5%

健康和社

会福利
0 0.00 0.0% 10 120290.0

0 0.7% 10 120290.00 0.7%

其它 1 5940.00 0.5% 14 279595.00 1.7% 15 285535.00 1.6%

汇总 23 1,220,499 100.
0% 121 16,145,7

93
100.0
% 144 17,366,29

2.
100.0
%

信息来自塔吉克斯坦政府官方网站

塔吉克斯坦政府为了改变交通基础设施落后的状态，打

破运输物流受制的瓶颈，改变能源结构单一，严重依赖进口

的现状，优先发展电力行业，制定了一系列相关政策来保证

这两个领域的快速发展，根据《塔吉克斯坦 2016-2020 年五

年投资计划》内容，政府对电力领域基础设施投资占总投资

的 36.5%，约 61.29 亿美元。交通基础设施投资占 41.6%，约
71.65 亿美元。

表 2 塔国各个领域投资份额渊2016-2020冤

信息来自塔吉克斯坦政府官方网站

4 塔吉克斯坦建筑材料市场概述

（1）塔吉克斯坦建材市场现状

塔吉克斯坦工业基础较薄弱，目前本土生产和销售的主

要建材产品包括水泥、各类混凝土砌块和预制件、红砖、商品

混凝土、河沙、碎石、石灰、石膏板、石英砂、腻子、涂料和钢筋

等。绝大多数的建材依赖进口，主要包括钢筋、钢材、钢制管

道及钢制管配件、塑料管及塑料管配件、建筑及道路沥青、瓷

砖及各类型装饰装修材料等。2019 年塔吉克斯坦建材进口

额达到 4300万美元，进口建材第一大类为钢筋、型钢和钢

板，进口额约 1956 万美元，瓷砖产品成为第二大进口建材达

到 1760 万美元。

随着塔吉克斯坦建筑工程市场迅速发展，在各类大型基

础设施项目投资的带动下，市场对建筑材料的需求也日益增

加，不少中资企业看准这个机会纷纷到塔投资建厂，其中涉

及水泥、砖、混凝土砌块、石膏板、门窗加工以及钢结构生产

等众多方面。

中资企业投资建设的各类建筑材料生产企业，极大程度

缓解塔吉克斯坦部分建筑材料长期依赖进口的现状，丰富了

塔国市场建材的种类，提高了产品品质，为塔吉克斯坦重点

基础设施建设和民生设施的改善发挥重大作用。以水泥产品

为例，华新水泥在塔投资建设的两座年产 120 万吨的水泥厂

陆续投产，2018 年实现销售 206 万吨，占塔国水泥市场销售

份额的 46%，不仅牢固占据塔国水泥市场，更是树立良好的

中国品牌形象。

（2）塔吉克斯坦本土建材生产潜力和前景
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塔吉克斯坦拥有丰富的石材矿产资源，境内拥有大量的

花岗岩、大理石、玄武岩、白云石、石英石和石灰石等优质石

材储量，这些石材在开采之后 80%作为石材原料直接出口至

周边国家，并没有在本地进行加工。近几年塔国政府为促进

本国就业和增加出口外汇，一直在吸引外国投资者和本国企

业合作开发这些石材矿产资源，在本国建厂生产岩棉、石膏

类制品、装饰石板、瓷砖、玻璃等建材产品并出口至周边国

家。作为塔吉克斯坦本国最大的企业“卮亍丨噩匕”塔吉克铝业

公司，也在 2019 年响应政府号召计划减少铝锭产品的出口，

吸引投资者合作生产附加值更高的铝合金型材或装饰铝板。

有不少中资企业看到塔国建筑材料市场广阔需求，因地

制宜的充分利用塔吉克丰富的矿产资源和廉价的劳动力，逐

步扩大在塔国的建材市场的投资范围。

5 塔吉克斯坦建筑标准规范概述

（1）塔吉克斯坦建筑标准化进程及现状

塔吉克斯坦共和国自独立至今，在工程建设领域依然沿

用前苏联标准和部分俄罗斯标准，如 丐匕爻卮, 爻丿刳乇, 兀爻丿 等,
随着本土经济的快速发展，民用和工业建设项目中新技术、

新材料、新工法、新设备的广泛使用，使得 20 世纪 70 年代至

80 年代的老旧标准和规范已无法满足行业的快速发展。

表 3 塔 吉 克 斯 坦 部 分 建 筑 标 准 和 规 范 清 单

序号 编号 名称

1 禺噩爻 毓卮52-02-2009 "丿刂劂劐仉刳刂 刳 剜卦剽匮刎卣匮仞仉刳刂 剀剜剡劂剽劐剀罔刳刳"/承重与维护结构

2 禺噩睾 毓卮 52-04-2012 "爻劁匮剌仡剡仨刂 剀剜剡劂劁剽劐剀罔刳刳 "/钢结构

3 禺噩睾 毓卮 34-01-2015" “禺匮卦刳劂劁剽匮剌仡剡刳刂 劁剽劐匾剜蒯剽剜赜剜卣仨”/干线管道

4 禺噩睾 毓卮 12-07-
2017

乇剜剽伛卣剜剀 剽匮刭剽匮匾剜劁剀刳, 劂剜卦剌匮劂剜赜匮剡刳伛 刳 劐劁赜刂剽刎卣刂剡刳伛 蒯剽剜刂剀劁剡剜刿
卣剜剀劐剞刂剡劁匮罔刳刳 刭卣匮剡刳刿 刳 劂剜剜剽劐刎刂剡刳刿 卣剌伛 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜剜 剡匮
劁刂剽刂劁剜剽刳刳 夭卮 赜仨蒯剜剌剡刂剡剡剜刿 刳剡剜劂劁剽匮剡剡剜刿 蒯剽剜刂剀劁剡剜刿
剜剽卦匮剡刳刭匮罔刳刂刿" /外国项目组织在塔吉克斯坦共和国境内实施工程

的建构筑物设计文件编制、审查、批准规程，

5 禺噩睾 毓卮 12-02-2011 "匕剽卦匮剡刳刭匮罔刳伛 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜匮" /施工组织

6 禺噩爻 毓卮 12-01-2007 "乇剽刳刈剞剀匮 赜 仫剀劂蒯剌劐匮劁匮罔刳仞 刭匮剀剜剡亻刂剡剡仨冂 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜剜剞"/工程竣工投产验收

7 禺噩睾 毓卮 11-06-2013 "乇剜剌剜刎刂剡刳刂.亍赜劁剜剽劂剀刳刿 剡匮卣刭剜剽 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜匮 刭卣匮剡刳刿 刳
劂剜剜剽劐刎刂剡刳刿"/建筑工程现场设计代表条例

8 禺噩爻 毓卮 10-01-2005 "爻刳劂劁刂剞匮 剡剜剽剞匮劁刳赜剡仨冂 卣剜剀劐剞刂剡劁剜赜 赜 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜刂.匕劂剡剜赜剡仨刂 蒯剜剌剜刎刂剡刳伛/
建筑标准规范文件体系，基本条例

9 禺噩睾 毓卮 32-05-2015 禺噩睾 毓卮 32-05-2015 "卮剜剡剡刂剌刳 刎刂剌刂刭剡剜卣剜剽剜刎剡仨刂,
匮赜劁剜卣剜剽剜刎剡仨刂 刳 卦刳卣剽剜劁刂冂剡刳亻刂劂剀刳刂"/铁路、公里、水利隧道

10 禺噩爻 毓卮 10 -00 -
2005

禺噩爻 毓卮 10-00-2005 爻刳劂劁刂剞匮 剞刂刎卦剜劂劐卣匮剽劂劁赜刂剡剡仨冂 剡剜剽剞匮劁刳赜剡仨冂
卣剜剀劐剞刂剡劁剜赜 赜 劂劁剽剜刳劁刂剌仡劂劁赜刂.匕劂剡剜赜剡仨刂 蒯剜剌剜刎刂剡刳伛/国家间建筑工程

标准规范文件体系，基本条例（独联体国家区域标准）

内容摘自塔吉克斯坦国家建设委员会网站

为此从 2005 年至今，在塔吉克斯坦国家陆续颁布的《标

准化法》和《技术规范法》的基础上，塔吉克斯坦共和国开始

了国家标准化的进程，并建立起本土的国家标准体系（爻卮）。
同时成为中亚计量、认定、标准化和质量合作组织的正式成

员。塔吉克斯坦国家建设委员会下属单位建筑工程科学研究

院作为标准和规范编制的主责部门，在塔吉克斯坦国家标准

体系（爻卮）的基础上，对前苏联和部分俄罗斯以及独联体国

家间建筑规范体系中的标准和规范进行梳理和更新，形成了

一套适用塔吉克斯坦本国的建筑标准和规范 丐丿刳乇 夭卮,
爻丿刳乇夭卮（禺噩爻,禺噩睾）,并通过国家司法部进行登记并颁发。

（2）国际标准规范在塔吉克斯坦应用现状

由于塔吉克斯坦工业基础薄弱，制造业体系不完善，土

生产的产品无法满足工程建设市场的需求，所以在项目中使

用的机械设备、建筑材料都来自不同国家。从大宗土建材料、

各类五金、电缆，到电气设备、动静设备、起重设备、消防器材

等，涉及了俄罗斯标准、中国标准和美国标准等不同标准。按

照塔吉克斯坦法律规定，所有的进口材料和设备在办理清关

手续期之前都需要在塔吉克斯坦国家标准化、计量、产品验

证机构进行产品认证、标准的转化，在获得产品认证书之后

才会获得在塔国境内使用的许可。如压力容器、起重设备、计

量类产品手续办理较为繁琐。

塔吉克斯坦政府及其监管部门对外国企业在塔吉克斯

坦投资建设项目采用国际通用标准持开放态度，通常在投资

协议谈判期间或可行性研究阶段即明确项目采用的设计、施

工和验收标准规范。一般情况下在项目设计阶段需要将初步

设计文件、施工图提交塔吉克斯坦建设委员会下属的设计审

查中心进行审查，将设计文件采用的标准与塔吉克斯坦现行

标准进行比对，审查其设计方案在塔吉克斯坦的适用性和可

靠性，提出设计审查意见并进行设计文件的标准转化工作。

在设计审查中心完成图纸审查和备案后方可用于工程施工。

在项目施工阶段需接受塔吉克斯坦国家建设委员会下属监

督部门的监管，在工程验收阶段需成立专门的验收工作委员

会，成员来自政府各相关部门，工作委员会验收签字后项目

才能进行投产试运行或投入使用。

塔吉克斯坦国家建筑领域现行标准规范具有以下特点：

1）标准规范分类不完善，不系统，不全面。

2）设计规范编制基础大部分沿用苏联时期的研究资料，
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理论和概念相对落后；一些领域的工程设计标准自国家独立

后并没有进行更新。

3）现行标准规范缺乏有效的推广、宣贯和培训工作，涉

及的组织和单位技术人员对标准规范知识掌握较差，使得新

的标准和规范在工程实践中未得到有效实施。

4）政府对他国先进的标准体系接收程度高，如一些中国

国家标准、美国国家标和欧盟标准等在一些外资投资和国际

合作项目中得到充分应用。

5）俄罗斯或其它独联体国家的建筑标准，以及独联体国

家间跨国标准和规范在塔国使用普遍。

6）同一专业、系统存在多个国际标准混用情况。

近年来随着中国政府和企业同塔吉克斯坦各个领域不

断地深入合作，在公路、铁路、输变电和石油天然气等领域的

一些重大合作项目相继建成并投用，使得中国工程建设设计

和验收标准在塔吉克斯坦得到充分推广和应用，并得到塔吉

克斯坦政府的高度评价和认可。在工程项目建设期间，中国

企业将中国相关标准完成在塔吉克斯坦国家相关部门的标

准注册和转化，填补了塔吉克斯坦在这些领域的标准空白，

实现了中国国家标准“走出去”的目标，在国际工程建设市场

充分展现了国家的软实力。

6 塔吉克斯坦境内国际工程建设承包企业概

况

由于塔吉克斯坦政府缺少大型项目建设经验，政府认识

到本土的工程建设承包企业综合实力较差的现状，希望实力

雄厚的他国工程建设承包企业参与本国的重点工程建设，一

方面外国企业较强的合同执行力能够为项目顺利实施提供

可靠保障，另一方面通过学习借鉴他国企业先进的施工工艺

技术和管理经验，为塔吉克斯坦培养优秀的工程建设管理人

才。

在塔吉克斯坦有来自土耳其、法国、俄罗斯、伊朗和意大

利等国的国际工程建设承包商参与道路交通、隧道、机场航

站楼、体育场馆、大型水电站等基础设施建设。塔吉克斯坦政

府在工程建设领域的开放政策也吸引了众多的中国工程建

设承包企业。近 10 年中国工程承包企业先后承揽塔吉克斯

坦众多大型工程项目并顺利实现交付投产，获得塔方各界的

高度好评和认可，为中国工程承包企业赢得了良好信誉，也

为其它中资企业进入塔吉克斯坦其它市场奠定了坚实基础。

通过近几年在公路、电力、铁路等领域几个塔吉克斯坦国重

点项目的顺利交付，中国工程承包企业凭借强大的综合竞争

优势牢牢占据了塔国的工程建设市场。

近几年中国工程承包企业在塔吉克斯坦建筑工程市场

涉及的主要领域有：

1）火电站、水电站、输变电等电力能源项目建设。

2）公路桥梁、铁路等交通运输项目建设。

3）民用建筑，如住宅楼、商用地产。

4）矿山冶金开采领域相关工程建设。

5）农业种植业领域工程项目建设。

6）石油、天然气领域工程项目建设。

7）化工、化学领域工程项目建设。

在塔吉克斯坦的中国工程承包企业中有不少来自中国

央企和地方国企，在塔吉克斯坦注册成立了分、子公司或代

表处，除此之外在塔吉克斯坦还有一些中国公民和塔吉克斯

坦当地人合伙注册成立的建筑安装公司，承揽各个领域的工

程项目，主要涉及房建、公路等领域的施工分包、劳务服务

等。

表 4 中国工程承包企业参与塔吉克斯坦国家基建项目

清单渊2016-2020冤

序

号
项目名称

计划投资金

额（千美元）
投资方 领域

1 在杜尚别的北部城市建设

220/110/10 kV变电站 15,300.00 未确定 电力

2 尚都达--杜尚别 220KV输
电线路建设(226KM)

161,000.0
0 未确定 电力

3 在共和国直辖区(DRS)建设 500
千伏输变电

79,000.0
0 中国进出口银行 电力

4 冰晶石、氟化铝(塔吉克铝

厂)工厂 117,070.00 中国进出口银行 其它

5 修建杜尚别-瓦赫达特铁路 68,393.00 中国进出口银行 交通

6 修建库利亚布至克拉玛乌

普公路（舒拉邦特-绍宏段）
93,500.0

0 伊斯兰开发银行 交通

7 塔吉克斯坦新议会大厦及政府

办公大楼
235000.00 中国政府援建 其它

8 建设瓦赫达特至亚湾铁路 59,993.90 中国进出口银行 交通

9 努雷克水电站总配电装置迁移 66,970.00 亚洲开发银行 电力

10 在丹加拉自由经济区 220/
110KV变电站及输电线路

22800.00 陕煤建设集团 BOT
模式

电力

11 杜尚别-库尔干秋别公路修复

项目

215900.0
0 亚洲开发银行 交通

12 奥比加尔姆-努拉巴德公路修

复项目

350000.0
0

欧洲复兴银行、亚

洲开发银行、亚洲

基础设施投资银行

交通

信息来自塔吉克斯坦政府官方网站
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7 在塔吉克斯坦中资工程建设承包企业概况

（1）在塔吉克斯坦的中资工程建设承包企业现状

塔吉克斯坦境内的中资工程建设承包企业较多，多数是

以贷款或援建项目建设机会进入塔吉克斯坦，工程结束后继

续在塔国境内寻找合适的工程项目，这些企业经过长期在塔

吉克斯坦承揽公路、桥梁、隧道、水利设施、市政等塔吉克斯

坦国家重点工程项目，积累了丰富的当地经验，熟悉塔吉克

斯塔的相关法律法规、标准规范、清关、财税制度，国际采购

与物流等业务。通过近些年的发展，已牢牢占据着塔吉克斯

坦的基础设施建设市场。总体来讲，在塔吉克斯坦中资工程

建设企业的现状有以下几大特点：

1）与政府部门保持建立长期良好合作关系，希望获得行

业内工程建设项目的合作机会。

例如涉及塔吉克火电、输变电建设的项目，一家中国公

司通过较强的市场开发和项目执行能力，很好的完成了多个

电力设施项目建设，充分获得塔吉克斯坦政府有关部门的信

任，并建立长期良好的合作关系，逐步占据塔吉克斯坦电力

行业基础设施建设的半壁江山。

2）工程承包模式相对单一

在塔吉克斯坦的几家实力较强的中国央企工程建设承

包企业涉及交通、电力、能源、民用建筑等领域，工程承包模

式通常取决于项目资金来源或投资方，在塔吉克斯坦国常见

的主要有施工总承包商和 EPC 总承包两种合同模式。针对

国际组织和机构的优惠贷款以及援助项目来说，中国承包企

业参与此类项目作为施工总承包的总体风险较小，利润相对

较高，也自然成为在塔吉克斯坦中资企业竞争的焦点。

由于塔吉克斯坦存在政府和公共部门外债占比较大，投

资政策不稳定，税务系统执法混乱，银行业风险较高等问题，

另一方面国内央企性质的工程建设承包企业由于制度约束，

融资渠道不灵活，融资担保相对困难，所以国际上目前较流

行的 PPP，BOT 模式在塔吉克斯坦国实施条件尚不成熟，风

险较高，在塔吉克斯坦的中资企业鲜有涉及。

3）企业间竞争激烈，低价中标普遍

在塔的国内工程建设承包企业之间存在激烈竞争，同一

项目有数家中国企业同时参与投标，竞争最激烈的表现在公

路项目上。塔吉克斯坦政府部门为了在项目招标过程中获得

更大的利益，通常利用多种招标策略，压低投标人报价，最终

实现最低价中标的目的。参与投标的一些中国企业为了在激

烈竞争中守住市场，只能无奈接收。塔吉克斯坦政府部门也

经常利用此点牵制中国企业，坐享渔翁之利。低价中标现象

在塔吉克斯坦其它行业建设项目中也较常见。

4）强强联合、跨界合作

在塔吉克斯坦的中资工程建设企业都面临较严峻的市

场压力，为使企业实现可持续发展，有中资企业开始相互合

作组成投标联合体获得相关项目。企业间在跨行业的项目中

开展合作，利用各自的技术优势和资源完成项目。这种组成

联合体进行投标的项目逐渐被塔吉克政府所接受。

（2）中资企业在塔工程建设市场获得项目的途径及参与

模式

近些年塔吉克斯坦工程建设项目虽多，但项目合同金额

大且资金来源有保障的却不多。在塔吉克斯坦的中资企业在

不同领域的工程建设项目中存在激烈竞争，通过各种方式来

获得项目：

1）密切跟踪并掌握塔国政府重点投资方向，作为市场开

发目标进行长期关注并培养。

2）及时获取国际投资银行和金融组织提供贷款项目，友

好国家的援建项目和其它有可靠资金来源的项目信息，尽早

开展相关工作。

3）利用自身企业技术优势与塔吉克斯坦国相关政府部

门或企业开展技术合作，同时获得项目工程建设的主动权。

4）卖方信贷方式参与政府项目建设，同时接受政府提出

的附加条款。执行此类项目的工程建设企业一般有自己国家

公司总部的政策扶持。

8 塔吉克斯坦工程建设行业发展趋势分析
随着塔吉克斯坦进入经济快速发展阶段，政府对国家长

期发展制定了较明确的发展目标，渴望实现从农业国向工业

国的转变。2015 年-2019 年塔吉克斯坦国民生产总值增速、

工业产值增速都排在独联体国家前列，这些都给工程建设行

业发展提供了助力。从一系列政府政策和宏观数据来分析，

塔吉克斯坦工程建设行业将会继续保持良好的快速发展趋

势。

促进塔吉克斯坦工程建设行业快速发展的主要因素：

1）国内政局相对稳定，政治不确定性较低。
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2）政府针对建筑、工程建设领域制定一些列相对宽松政

策。

3）吸引大量的国际组织、国家的优惠贷款和无偿援助，

改善本国的基础设施落后的现状。

4）工业制造业快速发展，本土建材产品日益丰富。

5）外资企业的投资并参与项目的建设，一定程度上改善

提升本土工程项目建设的整体水平，带动相关产业的投资和

发展。

6）劳动力市场储备丰富，中年轻人口比重大，劳动力成

本相对较低。

制约塔吉克斯坦工程建设市场健康有序发展的主要因

素：

随着塔吉克斯坦工程建设行业的快速发展，一系列重大

基础设施项目的大干快上，一些问题和不足逐渐暴露出来，

这些问题和不足制约着塔吉克工程建设市场健康有序的发

展，分析原有主要有以下几点：

1）大部分建筑材料依靠进口，材料的运输和清关周期耗

时长，致使项目建设的材料成本偏高，施工周期较长。

2）政府相关部门未对工程建设行业进行统一有效的监

督管理，标准规范体系不完善、执行不严格，行业内质量检

测、质量验收标准不明确、不统一等一系列问题，不利于企业

和行业的持续发展和水平的提升。

3）缺乏熟练技术工人。塔吉克斯坦有大量劳动力长期在

俄罗斯等独联体国家打工，主要从事建筑施工方面的工作，

技能水平较高的建筑工人如焊工、电工、木工等更多的选择

到俄罗斯等国家打工，获得更高的报酬和技能的提升，促使

本土的技术工人流失现象严重，影响塔国的工程建设行业的

发展。

4）许可证、资质名目繁多，管理混乱。塔吉克斯坦实行

“单类经营活动许可证制度”，从事建筑施工经营活动需要在

建委、交通部、工业矿业安全生产监督管理总局、劳动部、消

防总局等多个部门取得相关的许可或资质，这些许可和资质

不但名目繁多，且门槛较高，给规模较小的建筑公司带来诸

多麻烦，不利于行业的良性竞争和发展。

5）塔吉克斯坦银行系统风险较高、不良带贷款率高，以

及税务部门存在一些执法问题也不利于行业和企业的健康

持续发展。

9 结论

尽管在塔的中资企业都面临着工程项目数量有限、投标

竞争激烈、成本压力大利润低、政府部门存在腐败现象、税务

执法不统一、劳务许可及签证办理难等一系列现实问题，但

又对塔吉克近年来基础设施投资逐年增加，积极参与一带一

路建设，加入亚投行等国际组织带来的各种利好充满期望，

都在努力开拓或者坚守塔吉克市场。总体来看，在塔的中国

工程建设企业在塔吉克的交通、电力、能源领域机会较多，前

景较好。
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