
January2020

工程技术研究 EngineeringTechnologyResearch

2020 年 1 月

揖摘 要铱施工成本管控对于工程建设项目的实施具有重要作用，关注施工成本、实现利润

最大化是每个施工企业的重要工作。海外项目施工有不同于中国项目施工的特性，其施工

成本控制影响因素更多、更复杂。文章以某海外高速公路项目为例，研究了这类海外项目

建设过程中施工成本的影响因素和管控中存在的问题，并提出了精细化管理的措施和实

施方法。

揖Abstract铱Construction cost control plays an important role in the implementation of engineering

construction projects. It is the important work of every construction enterprise to pay attention to

construction cost andmaximizeprofit. The constructionofoverseasprojects is different from thatof

Chineseprojects,withmore andmore complicated factors influencing the construction cost control.

Taking an overseas expressway project as an example, this paper studies the influencing factors of

construction cost in the construction process of such overseas project and the existing problems in

the management and control, and puts forward the measures and implementation methods of fine

management.
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1 引言

成本控制贯穿于工程项目建设的全寿命周期，对施工项

目进行成本控制就是通过对建筑企业施工成本与预算成本的

比较，达到节省支出、控制成本、实现盈利的目的。因此，如何

提高施工成本管理的方法和水平，对施工企业来说，是一个具

有现实意义的研究课题。

精细化管理是一种理念和文化，是一种以最大程度减少

管理所占用资源和降低管理成本为主要目标的管理方式。文

章以埃塞 Modjo-Hawassa（简称“MH”）高速公路项目建设为

例，研究了国际工程项目精细化施工成本控制的基本方法，以

期为国际同类工程项目提供理论和经验的参考。

2 埃塞MH 高速公路项目情况概述

埃塞 MH 高速公路项目全长 201.68km，为双向四车道

高速公路，业主方为埃塞俄比亚国家公路局。该项目全线共

划分为四个标段，中方承建的是第四合同段，合同路线长度

为 51.68km，合同类型为设计施工总承包项目，合同金额为

2.01 亿美元，合同工期为 42 个月（自 2018 年 3 月 7 日开工起

算），缺陷责任期为 1 年，质保期为 3 年。

该项目作为“一带一路”倡议的重要建设项目，在该项目

中积累的工程管理经验对于中国今后在类似地区开展工程

建设具有重要的借鉴价值。因此，结合该项目探索精细化管

理在海外工程项目施工成本控制中的应用，具有重要的理论

价值。

3 埃塞 MH 高速公路项目施工成本管控

中存在的问题

3.1 依据施工合同进行成本管控的意识淡薄

在实际项目施工过程中，人们总是简单地将成本控制归

结为财务部门在项目经理的领导下开展的与成本开支及核算

有关的财务操作，而忽略依据施工合同带动全员参与施工成

本控制，以达到事半功倍的效果[1]。工程施工合同是项目参建

各方就建设目标更好实现而达成的一致性认识，只有严格依

照合同落实施工安排，才能避免过多的技术变更最后影响工

期和成本，才能在工程一开始编制成本计划时就调动所有部

门通力合作的积极性。

3.2 依据成本计划进行精细化管控的措施不到位

施工成本计划是进行施工成本管理的重要依据，在实际

施工过程中要定期对照成本计划检查成本管理阶段性的效
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果。成本计划中规定的中标合同价需要所有参建部门努力配

合去管控[2]；人、材、机等的价格容易受到地理位置及经济形

势的影响而发生变动，需要动态调整、合理平衡，分阶段实现

与成本计划的吻合；摒弃传统的粗放式管理方式，科学、合理

地对成本计划进行细化，建立权责利制度保证成本计划得到

良好的贯彻落实。

3.3 海外项目施工成本受到更多因素的综合作用

在海外开展项目施工，施工成本受到的不可控因素更多，

实现施工利润最大化难度更高。海外项目中，建筑材料受到当

地经济形势、政府政策等的影响，还要考虑汇率差异；建筑机

械的使用可能需要协调更多的部门，无形中增加了管理成本；

有更多的协作单位参与进来，每个协作单位都有自己的特点

和工作习惯差异，这会给施工的管理和经营带来更多的不可

控风险。因此，对海外工程项目来说，更要提高管理水平，通过

精细化管理最大限度地控制施工成本。

4 埃塞 MH 高速公路项目施工成本管控

措施
结合埃塞 MH 高速公路项目特点及其施工成本管控的特

殊性，通过采用精细化施工成本管控措施实现成本管控效益

的最大化，需要做好以下几方面的工作。

4.1 参建各方进一步强化施工成本精细化管理

理念

企业实施精细化成本管理，必然要求一切和成本管理有

关联的人员都要参与其中，自觉养成降低成本、控制支出的习

惯，只有全员、各部门的各项成本得到控制，施工总成本才有

可能得到控制。同时，建设方还要结合项目进展和实际情况，

制定各项成本节约奖励办法，将成本节约情况与相关人员的

绩效挂钩，调动员工参与施工成本管理、节约成本实现增收的

积极性。

4.2 做好施工过程中相关成本的精细化管控

与施工成本关系最密切的因素是材料及运输价格。海外

项目施工企业一方面要力争与当地资信情况良好的原材料供

应商通过招投标方式建立长期稳固的合作关系，制定协议价

和保护价；另一方面，制定限额领料制度。施工企业要对施工

材料进行限量调拨，根据现场实际需要和定额损耗率调拨材

料，控制材料损耗。同时，企业还要对材料的价差量差进行管

理，通过对于材料价差量差的比较，来核准新的损耗率。

另外，施工机械价格也会影响施工成本。机械使用费应当

严格按照预算指标来进行分配，统筹考虑机械自购与租赁费

用，关注施工项目与所使用机械设备的匹配度，进一步降低机

械使用费用在施工成本费用中所占的比重。同时，对于施工机

械进行限时使用并单机核算，对自营项目进行单独的核算管

理，责任到人。

4.3 提高对协作单位的精细化管理水平，以降低

施工成本

在项目施工的同时，要进一步介入协作单位的内部管理

中，及时指出协作单位中对施工安排不合理、质量安全重视不

重视等问题，并责令其限期整改。同时，对协作单位要定期性

地进行盈亏核算，及早发现协作单位在经营方面的风险，帮助

协作单位实现经营风险可控的目标，这也是规避施工后期经

营风险的重要准则。

建设项目组织方要把所有协作单位作为一个整体来统筹

考虑制定的各项政策、措施，只有所有协作单位的施工成本费

用下降，这些协作单位才会有更大的积极性参与到项目整体

的施工成本管控过程中，才能实现合作共赢。

4.4 强化以经济活动分析为抓手的成本管控工作

经济活动分析可以清晰地显示项目的经营及利润情况，

以经济活动分析为抓手，建立项目成本管控体系，提高项目管

理人员的成本意识及索赔意识。这样可以及时发现经营管理

不善的协作队伍，避免日后与协作队伍出现纠纷。通过经济活

动分析可以建立大数据库，为公司投标与成本管控体系的建

立提供有力支撑。

5 结论

通过实施精细化管理措施，埃塞 MH 高速公路项目施工

成本控制在项目预算之内，取得了各方都较为满意的效果。在

施工成本精细化管理过程中，积累的经验经过事实证明是行

之有效的。

在实施精细化管理的过程中，施工企业还应该建立反馈

机制，根据前期制定的成本控制措施在实施过程中出现的不

完美的地方，及时进行修订，实现动态管控。这些需要在今后

的研究中进行进一步的关注和分析。

总之，施工成本精细化管理对于实现项目成本管控和创

利增收具有很大的促进作用，项目管理层和参与人员都要高

度重视。只有每一位员工都参与到精细化管理过程中来，才能

使项目预算得到落实，才能为企业创造良好的经济价值。
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