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近年来，随着中国“一带一路”倡议的推进，以及伊朗

领导人提出的“向东看”战略，中伊两国经贸合作不断深

化，合作领域逐步拓宽，尤其在 2018 年，在伊朗政局极不

稳定的情形下中伊贸易额仍保持着 300 亿美元以上的良

好记录。虽然两国经贸合作成果丰硕，但受多因素影响，近

期两国贸易纠纷明显增多，中国对伊贸易财务风险加大。

为有效遏制中国对伊贸易风险，本文提出该论题的研究。

1.中国企业对伊经贸合作面临的财务风险

1.1 系统性财务风险

(1)汇率变动风险。自 2018 年 5 月以来，伊朗货币里亚

尔兑美元汇率从 2018 年初约 42700:1 持续贬值到 9 月 13
日的 136000:1。为应对货币贬值压力，伊朗政府出台的对

不同类别货物给予不同换汇政策，但成效并不明显。且中

国外贸企业对伊朗的出口大多集中于劳动密集型产业，惯

用是低价竞争战略，利润空间极其有限，如果人民持续升

值，那么中国对伊贸易将会面临较大汇率变动风险。

(2)通货膨胀风险。2018 年 3 月到 2019 年 3 伊朗的通

货膨胀上涨了 26.9%。2019 年 3 月至 4 月通货膨胀率达

到 51.4%，商品价格上涨 50%以上。据我国商务部消息，

2019 年第一季度，中伊贸易额为 56.7 亿美元，较 2018 年

第一季度的 99.8 亿美元下降 42.8豫。其中出口伊朗为

18.4 亿美元，较 2018 年同期的 43.2 亿美元下降 56.6%；

从伊朗进口为 38.3 亿美元，较 2018 年同期的 56.6 亿美元

下降 32.3%。因此，通货膨胀风险是对伊贸易中不可忽视

的财务风险。

（3）贸易保护主义风险。近年来，在欧美经济打压、进

口冲击等多因素影响下，伊朗经济混乱不堪，引发了严重

的企业破产和失业问题。因此，为保护本国产业和劳工群

体，节省外汇，伊朗政府提高关税征收比率，如手机进口关

税税率高达 50%，下令禁止进口 20 大类 1399 种商品。

1.2 非系统财务风险

（1）收汇信用风险。伊朗国情特殊，属于贸易纠纷高发
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国。2018 年进入中伊贸易纠纷的高发期，我国很多对伊贸易

企业遇到了收汇信用风险问题。为防范对伊贸易中的信用风

险，2015 年商务部就曾发布了两批不推荐合作企业名单。

2018 年 9 月 15 日，中国驻伊朗商经参处及中国商务部网站

又同时发布带有贸易纠纷典型案例和教训的预警提示。根据

不推荐事由及贸易纠纷典型案例可知：中伊贸易中的信用风

险主要有蓄意拖欠中国贸易企业货款、延迟提货、拒付货款、

拒收压价、商业贸易欺诈，逾期赖账等。

（2）外币结算风险。伊朗常用付款方式是银行付汇或通

过第三国支付。2018 年伊朗出台的进口新规堵死了通过第

三国支付的路子，于是很多伊朗客户便以外汇申请困难为由

进行推脱，不支付款项。货物按时到港后，伊方故意延迟提

货、拒接电话、拖欠货款。 使中国外贸企业蒙受巨额损失。

2.财务风险产生的原因分析

2.1 不了解伊朗政治经济形势

伊朗国内局势的动荡不安，商业环境的严重恶化，不仅

使我国对伊出口困难，也更容易引发较大的财务风险。然而

我国很多外贸企业并不注重关注伊朗的政治局势、经济政

策，风险防控意识差，导致中伊贸易纠纷频发，财务风险加

大。

2.2 缺少对客户资信的调查，风险防范意识淡薄

一些外贸企业为追求订单，对伊朗客户资信状况不调查

就签订合同，当客户失信时，也未能及时采取切实可行防控

措施，由此造成较大的收汇损失。如 2018 年 5 月，某外贸公

司与伊朗客户贸易时，伊朗客户支付了 15%预付款，货物到

港后，客户拒绝支付 85%尾款，导致货物在港口滞留 4 个月。

考虑退货手续繁杂，退货成本高，该企业把提单给了客户，但

至今仍未收到尾款。

2.3 轻信口头承诺

基于国际贸易条款，外贸协议签订时都要预 30%定金，

剩下 70%即期信用证或者 T/T，在货物装船前，最迟在出据

提货单复印件后收齐全款。而伊朗国情：“付款难，途径单一，

清关难”，这本身就蕴藏着巨大的收汇风险，但仍有一些出口

商为迫切促成交易，轻信口头承诺，不按合同约定收取定金

就发货，甚至不收定金，签了合同就发货，以至造成较大的财

务损失。

2.4 签订合同不规范，结算方式选择不合理

我国外贸企业往往忽略合同的规范性及结算方式的安

全性，导致承担巨额损失的后果。如某企业向伊朗客户出口

设备，从 2017 年 10 月-2018 年 2 月陆续出口设备价值约

64.1 万人民币，伊朗客户在 2018 年 1 月-2018 年 4 月仅支

付 16.7 万人民币。

除此之外，因国际信用缺失、恶性竞争及外贸企业自身

的财务风险防控能力及防范意识问题等引发的财务风险也

不容小觑[1]。外贸企业之间为争占伊朗市场，过渡赊销或争相

压低商品出口价格，加之目前伊朗高度通货膨胀的国情和中

国国际贸易纠纷司法决绝机制不完善，使中伊经贸合作面临

更大的财务风险。

3.防范措施

3.1 密切关注与伊朗相关的经济形势

伊朗经济形势相当严峻，商业环境严重恶化，因此及时了解

和掌握与伊朗相关的政局形势，提高财务风险防范意识，可

有效规避对伊贸易中的财务风险。外贸主管个部门也要做好

与伊朗贸易的谈判和政治经济保卫工作，及时更新中国对伊

朗出口动态。

3.2 健全对外贸易法律法规，营造优良的外贸环境

受贸易保护主义，产品同质化等因素的影响，中国外贸

企业在伊朗市场展开恶劣的厮杀。这不仅扰乱了海外市场秩

序，损坏了中国的名声，同时还引发了巨大的财务风险。对

此，我国外贸企业应团结一致，自觉遵守海外市场秩序，加快

产品、技术等的研发创新，提高企业自身国际竞争力。另外，

商务部等海外贸易监管部门要加强对外贸企业的监督与管

理，引导外贸企业良性竞争。同时还要完善对外贸易法律法

规，加大恶性竞争惩罚力度，维护对外贸易秩序，营造良好的

国际贸易环境。

3.3 构建智能化财务风险管理体系，实现财务风险

专业化管理

首先，外贸企业要增强财务风险防范意识，始终保持高

度的警惕性，努力提高财务风险的把控能力。其次，外贸企业

应制定一套成熟的财务管理方法，当风险发生时，能快速找

出风险原因，及时采取应对措施。最后，外贸企业还要注重风

险防范手段创新，注重利用现代信息技术，构建以企业目标

为导向、以流程和控制为基础、以风险管理为手段，结合企业

内部控制管理，通过事前监控、事中控制及事后评价，建立全
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司合规管理水平不断提升，系统在强化制度宣贯与合规教

育、强化人力四项制度执行、提升金融风险管控质效、提升基

层合规管理意识等方面的效果逐渐显现，具体如下：

3.1 强化了制度宣贯与合规教育

一是东莞市分公司通过“制度管理”子模块完成了现有

制度梳理，共梳理制度 366 份；二是“制度管理”子模块在全

市获得广泛应用，自上线以来全市共查询下载制度 2 万余

次，制度宣贯效果初见成效；三是东莞市分公司结合阶段性

检查发现问题情况先后通过系统重新下发相关业务制度、重

点合规管理制度、风险提示等制度 3 次共 29 份，组织全市进

行重点学习，强化了风险提示与合规教育。

3.2 人力四项制度执行能力增强

一方面，“人员管理系统”通过自动预警到期轮岗或强制

休假、提示近亲属回避或超期轮岗等方式，协助了基层单位

强化执行人力四项制度；另一方面，市分公司借助系统实现

了由结果管控向事前预警预判与事中实时管控相结合的转

变，提前预判基层在岗位轮换、强制休假、近亲属回避、行为

排查等方面可能发生的违规情况，及时提醒并督促落实人力

四项制度，避免违规情况发生。日常与集中行为排查全覆盖，

人力四项制度执行情况得到有效把控。

3.3 提升了金融风险管控质效

一方面，市分公司通过“金融风险管控系统”建设强化了

对高风险网点的事前提醒与事中干预，加强了对屡查屡犯问

题的关注和整改，提升了风险分布区域“一点一策”重点整改

与帮扶，实现了对网点金融风险走势预判与风险防范；另一

方面，通过系统建设提高了全市合规管理人员工作效率，减

少了重复、机械劳动，合规管理人员有更多精力专注案件、风

险排查，从而提升了管控质效。

3.4 提高了基层合规管理意识

一方面，基层单位及网点通过“金融风险特征”子模块可

以查看本单位或网点当前风险排名情况，强化了基层合规管

理意识，有效鞭策了各单位及网点及时对照自身或其他网点

检查发现问题进行自查与整改，主动采取有效的风险防控措

施，自发地降低风险等级；另一方面，通过“制度管理”模块的

广泛应用，强化了合规制度的宣贯和学习，使网点形成了自

主学习的模式，一定程度上提高了基层合规管理意识[5]。

4.结束语

项目在东莞市分公司获得全面落实。从 2018 年项目操

作和运行效果来看，“金融风险管控系统”系统的建设有效推

动了东莞市分公司合规管理质效的提升，其中“制度管理”、

“人员管理”、“金融风险特征”三个子模块分别在强化制度建

设与合规教育、强化人力四项制度执行、提升金融风险管控

质效方面取得了较为显著的效果，更重要的是基层合规管理

意识也在项目推动过程中不断提升，有助于杜绝大案、要案

的发生，达到了预期效果。因此，该项目有操作可行性，实施

效果良好，适用于其他地市分公司借鉴使用，具有推广价值。
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方位的财务风险智能化财务风险管理体系。

4.规范贸易合同，合理选择结算方式

伊朗国情特殊，属贸易纠纷高发国别。为减少对伊贸易

纠纷，首先要充分了解伊朗的法律法规，确保合同的有效性、

合法性。其次要选择有保障的结算方式。我国外贸企业常用

T/T/，T/C 结算方式，但伊朗的信用证信誉较差，大多不被我

国银行所接受。因此，外贸企业尽量选择装船前结清货款的

方式。同时，贸易双方要遵从合同约定，严格按照合同执行，

以避免贸易纠纷。最后还要充分利用信用担保机制，用法律

武器解决国际贸易问题
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