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摘  要：近几年随着中国国民经济的增长和社会的进步，中国的商业银行也逐渐完善，在一定程度上为中国国民经济的发

展提供了动力。就目前中国商业银行资本管理工作的现状来看，其在实际的管理工作中还存在着一定的问题，因此越来越

多的商业银行开始引入经济资本管理理念，以此来实现金融风险控制和区域协调发展。基于此，论文就经济资本管理对商

业银行的作用、当前商业银行资本管理工作中的问题以及商业银行经济资本管理的措施进行了分析。

Abstract：In recent years, with the growth of China's national economy and social progress, China's commerce has provided 
impetus for the development of China's national economy to a certain extent. According to the current situation of capital management 

of China's commercial banks, there are still some problems in the actual management. Therefore, more and more commercial banks 

begin to introduce the concept of economic capital management, so as to achieve financial risk control and regional coordinated 

development. Based on this, the paper analyzes the function of economic capital management on commercial banks, the problems in 

current capital management of commercial banks and the measures of economic capital management in commercial banks.
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1  引言

经济资本管理理念是新时期下的一种重要理念，引入

商业银行的资本管理工作中，可以解决商业银行传统资本管

理工作中的诸多问题，并降低商业银行在经营发展过程中的

各项风险，最终实现商业银行的转型。

2  经济资本管理对商业银行的作用

商业银行在资本管理工作中引入经济资本管理理念，具

有较多的作用。商业银行在最近几年的净利润同比增长数据

如图 1 所示，可以看出其在经营过程中，净利润增长速度越

来越慢，这就成为引入经济资本管理、强化资本管理效益的

契机。

2.1  有利于强化风险管理效益

商业银行在实际的经营发展过程中会产生各种风险，如

信用风险、操作风险以及市场风险。利用经济资本管理理念，

可以强化风险管理效益。相关人员可以利用经济资本管理对

银行的各项风险进行统计，计算风险发生的概率。

例如，在市场风险计量方面，相关人员需要对市场风

险进行评估，比较常用的定量标准方法，采用相当于 99%
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图 1   商业银行在最近几年的净利润同比增长数据
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的单位置信区间。如果在某一天置信度为 99%，VaR 超过

1000万美元，那么还是有1%的概率损失会超过1000万美元，

就会给单位带来较大的损失，因此相关人员需要利用经济资

本风险，以精确的数字为依据，制订方案计划，降低风险。

另外，相关人员还需要加强对经济资本数量的分析，如

果经济资本的数量已经接近可用资本或者是超过了可用资

本，则说明风险发生率较高，相关人员需要利用经济资本管

理，对银行内的风险指数进行分析，然后根据各个部门的工

作内容和工作环节，对风险进行控制，最终制定出风险防范

措施，提高银行资本管理的科学性 [1]。

2.2  有利于提高银行的组合分析和管理能力

商业银行应用经济资本管理理念，还有利于提高银行的

组合分析和管理能力，各项风险之间的相关性也是不同的，

如果风险和业务之间的相关性较小，那所需要的经济资本的

数量也会下降，这便是风险分散化。例如，有甲乙两个客户，

其经济资本分别为 2 万元和 1 万元，如果经过分析以后发现

这两个客户之间的依赖程度较高，那么在总经济资本上则无

法得到优惠，需要是二者的综合，即 3 万元。但是，如果二

者的关联性相对较低，那么出现两个客户同时违约的可能性

也较低，在总经济资本上可能仅仅需要 2.5 万元。

2.3  有利于强化资本管理效益

商业银行的资本管理主要指的是银行的财务管理和成

本管理。商业银行通过引入经济资本管理理念，可以结合自

身的实际情况，建立完善的制度，以此来实现银行资本的全

面管理。另外，商业银行还可以结合各个部门的实际情况和

经营战略，为银行节省开支，最终降低经营成本。

2.4  有利于实现风险披露

商业银行引入经济资本管理理念，还可以对部分风险

进行披露，帮助更多的借贷人根据自身的实际情况进行投资

或借贷，从侧面不断提高银行的价值。

3  当前商业银行资本管理工作中的问题
3.1  资本管理理念的相对滞后

当前，中国商业银行在资本管理工作中存在的最主要

的问题就是部分商业银行的资本管理理念相对滞后，具体表

现为 ：第一，商业银行的商业资本在实施了股份制度改革以

后就进行了管理理念的革新，但由于中国的金融市场还有待

完善，部分商业银行在实际的经营发展过程中还习惯采取规

模控制，管理理念的先进性有待提高 ；第二，中国的部分商

业银行，尤其是一些基层银行，其资本约束的理念还有待提

升，在资本治理制度上还有待完善，同时也没有建立完善的

激励和约束机制，无形中也增加了商业银行的各项风险，必

须引起商业银行的重视。

3.2  基础数据有待完善

与西方发达国家相比，中国在商业资本股份制度改革上

起步较晚，因此利益市场化还没有实现完全开放。另外，还

有部分商业银行的资本经营的时间相对较短，因此还没有形

成可靠和足够的历史数据，在基础数据上有待完善。第一，

中国的外部评级机构在权威性方面还相对较低，银行基本上

是凭借着内部评级数据进行商业管理的，在内部数据评级上

还存在着诸多问题，如内部评级系统的财务数据缺失或不清晰、

信用结构和客户所承担的风险水平不能搭配、计算基础相对

较弱等。第二，管理水平有待提高，在资本配置上不够均衡。

3.3  营销业务协调不够均匀

商业银行在约束风险的同时也需要加强对资本收益的

重视，如此方能帮助银行找到投资风险和投资收益的平衡

点，在定位产品和审批贷款上也需要更加小心。但是，就目

前中国商业银行的基本现状来看，其在实际的经营过程中，

还没有按照经济资本管理的要求进行销售制定。

4  商业银行经济资本管理的措施

4.1  建立完善的经济资本配置程序
商业银行在进行经济资本管理时，首先需要做的就是建

立完善的经济资本配置程序。具体可以从以下 4 个方面入手。

第一，银行需要不断提高自身的总体风险承受能力，综

合分析监管当局的规定和股东的收益以及经营过程中的风

险，对商业银行所需要的资本水平进行评估，最终明确风险

结构。

第二，合理配置资本资源。商业银行需要根据既定的

资本总量和资本回报要求，合理地应用限额管理、组合管理

以及风险调整后的资本收益率目标管理等方式，对资本资源

进行合理配置。

第三，对可用资本进行最优化应用。商业银行需要在

风险结构和预计资本需要量一定的基础上，分析监管资本和

经济资本之间的关系，实现可用资本的最优化应用，以此来
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保证可用资本和预算资本需求保持一致，最终降低成本。

第四，银行需要对资本使用和收益进行有效衡量，在

此基础上计算实际的资本收益，进而在商业银行的环境和业

务出现变化时，可以对资本计划进行有效的调整。

4.2  加强经济资本回报率管理

第一，银行需要明确经济资本回报率是进行商业银行

经济资本配置的主要依据，同时也是绩效考核的重要指标，

因此商业银行需要结合实际需要，根据银行业务的发展着力

点，不断提高商业银行的经济资本回报率 ；第二，商业银行

需要选择合理的经济资本计量和配置方法对一些预期的损

失进行计量和预测，对银行的风险进行全面反映 ；第三，商

业银行需要采取经济资本计量模型，将资本波动法纳入商业

银行经济资本计量和配置的范围内。

4.3  管理方面的措施

4.3.1  建立完善的风险识别和量化机制

商业银行需要建立完善的风险识别和量化机制，实现

对商业银行的风险的有效识别，然后在此基础上对风险进行

模型化和量化，计算出商业银行各个业务部门所需要的经济

资本。另外，商业银行在进行风险识别之前，还需要分清楚

主营风险和非主营风险，在这个过程中，在进行市场风险度

量时，相关人员可以采取风险状态图、VaR、压力测试法和

场景分析法等，实现商业银行的市场化运行。

4.3.2  加强管理信息系统建设

商业银行还需要加强管理信息系统建设，根据中国商

业银行经济资本管理的信息化差异，需要积极借鉴国际先进

银行的方式方法，建立完善的经济信息管理系统，对资本负

债管理系统、资金转移定价系统、财务集中管理系统、内部

评级系统等进行有效整合，最终解决商业银行内部的资本配

置问题，对账面收益水平进行有效的调整和控制，实现商业

银行的利益价值最大化。

5  结语
综上所述，商业银行经济资本管理是其降低风险、提

高资源利用率的重要工作。因此，商业银行需要加强重视，

引入经济资本管理理念，完善经济资本管理方式，最终提高

商业银行的服务价值。
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