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揖摘 要铱随着社会的发展，事业单位也在不断地发展。事业单位是为人民群众提供社会

公共服务的单位，很大程度上推动了社会的和谐建设，因此在中国的发展过程中，事业单

位岗位设置管理是非常重要的，进一步推动了社会的发展。现如今，大部分的事业单位在

实际的岗位设置管理过程中，存在很多的问题，例如，激励机制比较欠缺，从而使工作人员

的热情不高，不利于事业单位的整体发展。

揖Abstract铱With the development of society, public institutions are also constantly developing .

Institutions are the units that provide public services for the people, and to a large extent promote the

harmonious construction of society. Therefore, in the development process of China, the

management of post setting in institutions is very important, which further promotes the

development of society. Nowadays, there are many problems in the actual management process of

post setting inmost institutions.For example, the incentivemechanism is relativelydeficient, so that

the enthusiasmofstaff isnot high,which isnot conducive to theoverall development of institutions.
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1 引言

改革开放以后，中国经济呈上升趋势，事业单位的发展

速度也越来越快，社会公共服务也因此不断地发展。岗位设

置是事业单位的基本构成要素，合理的设置岗位，有利于调

动工作人员的主观能动性[1]。现如今，事业单位工作人员的积

极性比较差，对事业单位的发展造成了很严重的影响。因此，

应该对中国事业单位的岗位设置进行改革和创新，创新激励

机制，有利于提高人们的工作热情，很大程度上促进了事业

单位的发展。

2 事业单位岗位设置的基本概念

2.1 基本概念

事业单位是中国的社会服务组织，对中国的教育文化以

及卫生工作进行服务，国有资产对事业单位进行投资设立，事

业单位不是政府机构，事业单位的性质和行政机关是不同的，

社会公益性工作是事业单位的主要内容，事业单位的工作是

一种不以营利为目的的工作，主要包括：全额拨款单位、差额

拨款单位、自收自支单位 [2]。在通常情况下，国家会对不同的

事业单位进行补助，随着事业单位地不断发展，事业单位的形

式又发生了变化，可以分为一类事业单位和二类事业单位。

2.2 具体岗位设置

为了符合社会发展的需求，事业单位的岗位设置管理也

在不断地进行创新。在岗位设置管理过程中，人员聘用制度是

非常重要的，在 2006 年，事业单位的工资制度开始改革，工资

结构也发生了很大的变化，职位工资改为岗位工资，以工作人

员的岗位来确定薪资的水平，岗位调动也会引起薪资水平的

变化。事业单位根据岗位的实际需求，来选择人员的调度，并

签订相应的工作合同。实施人才的聘用制度，有利于转变事业

单位岗位管理设置的结构，改变了以往终身制的工作制度，提

高了岗位之间的竞争力，有利于事业单位的持续性发展。
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3 事业单位岗位设置管理过程中激励机

制的现状
高素质的人员是事业单位发展的前提条件，激励机制促

进了人们的发展，提高了工作人员的工作热情和积极性，很

大程度上提高了事业单位工作的效率，从而推动了事业单位

的进一步发展。在事业单位的岗位设置管理过程中，激励机

制是非常重要的，以往的激励制度主要分为考核、晋升和奖

金等。随着时代的发展，事业单位的激励机制也在不断地完

善，中国事业单位的激励机制改革工作比较晚，目前还在摸

索阶段，因此激励机制还存在着很多的问题，不符合当代社

会发展的需求[3]。

现如今，大部分的事业单位比较缺乏完善的评价考核体

系，现有的考核体系存在很多的问题，对于工作人员的脑力工

作不能进行量化考评。在实际的考核评价过程中，人为因素的

影响是非常大的，传统的裙带关系比较严重，考核评价缺乏公

平性和公开性，很大程度上影响了评价考核的真实结果，降低

了员工的工作效率[4]。

4 事业单位设置管理中激励机制存在的

问题

4.1 激励机制的竞争力不足

对于事业单位而言，为了实现持续性的发展，就应该不

断地提高岗位设置管理的质量。现如今，事业单位的岗位设

置管理工作不断完善，但是在实际的工作过程中，工作人员

的效率比较低下，存在的问题比较多。例如：淤应该对岗位设

置管理工作进行严格的落实，不可以只停留在理论方面；于
事业单位不够重视岗位的设置和管理，所以岗位设置不够合

理；盂在事业单位中，论资排辈的现象非常的严重，一部分工

作时间比较短的人，虽然工作能力很好，但是上升的空间却

比较小，事业单位的人们更加注重工作人员的资历，却忽视

了能力，从而导致事业单位岗位的竞争力不足，管理质量比

较差，大部分的工作人员都满足于现状，没有进取心，不利于

事业单位的发展[5]。

4.2 结构单一，划分不细致

现如今，大部分的事业单位在岗位设置中模式比较单一，

对工作岗位不进行分类，统一设置聘用制度和要求，不符合工

作人员的实际情况，也不能够满足事业单位的发展要求。例

如，对同一个项目的不同岗位，招聘要求一致，对于能力比较

高的人从事底层工作，能力弱的人担任项目经理，不利于工作

的顺利开展。因此，在实际的岗位设置过程中，事业单位对于

岗位的差异性考虑比较少，一般都是统一进行管理，职工自身

的价值不能完整的体现，降低了工作的积极性。

4.3 缺乏激励导向分配机制

大部分的事业单位在实施分配制度时，都是采用统一的

分配模式，工作人员的岗位工资比较明确，但是对工作人员的

业绩、能力和贡献没有规划到分配制度中，对于业务能力强的

工作人员和能力比较差的工作人员来说，工资待遇基本没有

区别，这样的分配制度很大程度上影响了工作人员的积极性。

长期这样下去，工作人员就会出现懒散，缺乏激情的工作状

态，一定程度上降低了事业单位的工作质量[6]。

5 基于事业单位对激励机制的几点思考

5.1 严格落实岗位设置工作，提高竞争性

事业单位的竞争性是岗位设置管理工作的重要原因，

因此做好岗位设置的工作，有利于提高事业单位工作人员

的竞争性。认真分析岗位工作的职责和任务，对于工作表现

优秀的员工应该进行一定的奖励，在实际的激励过程中，应

该以员工的绩效作为基础，杜绝论资排辈的方式。与此同

时，应该严格的落实工作人员的聘用制度，改变以往的终身

制度。针对工作懒散，不具上进心的员工进行岗位调整，调

整后依然懒散的员工可以开除。空余出来的岗位重新聘用

高素质的人才。通过提高企业的竞争性，严格的落实岗位设

置管理的工作，从而提高员工的竞争性，促进事业单位的良

好发展。

5.2 明确岗位需求，根据需求设置岗位

在实际的岗位划分过程中，应该充分地了解各个岗位的

真实需求。不同的工作岗位对于人员有不同的需求，统一的聘

用制度是不合理的。因此，应该根据岗位的责任和义务对工作

量进行统筹考虑，从而提高事业单位的统筹机制。例如，项目

负责人的职责比较大，应该单独设立岗位聘用，任职期间不达

标准可以予以辞退。对于能力比较强不符合聘用标准的人才

可以破格进行聘用。定期对工作人员的业务能力和绩效进行

评估，从而体现员工的价值，挖掘岗位工作的潜能[7]。

5.3 建立健全分配制度

现如今，事业单位中不同工作内容的员工岗位工资也是

一致的。虽然表面看起来比较公平，但实质上存在大锅饭的现

象，这样的分配制度不利于提高工作人员的积极性，因此事业

单位应该对分配制度进行改革，除基本工资外，建立相应的激

励制度，这样能够调动员工的工作积极性，认真分析员工对企

业的贡献，从而提高事业单位工作的整体质量。

5.4 完善岗位设置评估体系

在实际的岗位评价过程中，存在人员多、岗位少的现象。
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因此应该对考核评价体系进行科学化和合理化，只有这样，对

工作人员进行合理的考评才能聘用到更加优秀的人才 [8]。例

如：对岗位设置管理过程中的工作人员进行考核，考核的内容

主要包括：平时考核、绩效考核以及年度考核等，通过对工作

人员这 3 项内容的评估，提高工作人员的工作积极性，很大程

度上提高了事业单位的工作质量。在实际的考核评价过程中，

人为因素影响比较大，裙带关系比较严重，应该坚持公开、平

等的原则，保证考核结果的真实性，提高了员工的工作效率，

完善评价考核体系，为事业单位对工作人员的考核提供理论

基础，从而促进了事业单位的进一步发展。

6 结语

激励机制在事业单位设置管理工作过程中是非常重要

的，因此事业单位应该根据自身的实际需求，设计激励机制，

并严格进行落实，从而充分地调动员工的工作热情，实现个人

的价值。
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